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ZMĚNA č. 2 
 

ÚZEMNÍHO   PLÁNU 

BÝŠŤ 
 

 
Zastupitelstvo obce Býšť, příslušné podle § 6 odst. 5 písm. c) zákona č. 183/2006 sb., o územním plánování 
a stavebním řádu (stavební zákon), ve znění pozdějších předpisů (dále jen „stavební zákon“), podle § 43 
odst. 4 stavebního zákona, § 171 a násl. zákona č. 500/2004 sb., správní řád, ve znění pozdějších předpisů 
(dále jen „správní řád“), § 13 a přílohy č. 7 vyhlášky č. 500/2006 Sb., o územně analytických podkladech, 
územně plánovací dokumentaci a způsobu evidence územně plánovací činnosti, ve znění pozdějších 
předpisů (dále jen „vyhláška č. 500/2006 sb.“), ve spojení s § 55 odst. 6 a § 55b odst. 7 stavebního zákona 
 

v y d á v á 
(formou opatření obecné povahy) 

 
Změnu č. 2 Územního plánu Býšť, 

 
vydaného formou opatření obecné povahy Zastupitelstvem obce Býšť dne 7.3.2011 (nabytí účinnosti 23. 3. 
2011), v jeho znění po vydání Změny č. 1 ÚP Býšť vydané usnesením Zastupitelstva obce Býšť dne 22. 1. 

2018 (nabytí účinnosti 13. 2. 2018), 
 
kterou se mění Územní plán Býšť takto: 
 
I. Textová část Změny č. 2 Územního plánu Býšť 
 

1. V kapitole „1. Vymezení zastavěného území“ se zrušuje celý text: 

„Změnou č. 1 se obě věty textu v kapitole nahrazují textem:  
Zastavěné území pro k.ú. Býšť, k.ú. Bělečko, k.ú. Hoděšovice a k.ú. Hrachoviště bylo vymezeno v 
Územním plánu Býšť k datu 31.10.2008.  
Změnou č. 1 v Územním plánu Býšť (dále jen ÚP Býšť) se zastavěné území v k.ú. Býšť, v k.ú. Bělečko, v 
k.ú. Hoděšovice mění. Zastavěné území v k.ú. Hrachoviště zůstává beze změny. 
Změnou č. 1 je nové zastavěné území v ÚP Býšť  vymezeno k 31.12.2017.“ 
a tento se nahrazuje textem: 
„Zastavěné území je vymezeno k datu 31. 1. 2020.“. 

2. Název 2. kapitoly: 
„Koncepce rozvoje území obce, hlavní cíle rozvoje“ 
se zrušuje a nahrazuje se textem: 
„Základní koncepce rozvoje území obce, ochrany a rozvoje jeho hodnot“. 
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3. V názvu 3. kapitoly se zrušuje celý text názvu: 
„Urbanistická koncepce, včetně vymezení zastavitelných ploch, ploch přestavby a systému sídelní 
zeleně“ 
a nahrazuje se textem: 
„Urbanistická koncepce, včetně urbanistické kompozice, vymezení ploch s rozdílným způsobem využití, 
zastavitelných ploch, ploch přestavby a systému sídelní zeleně“. 

4. V kapitole „3. Urbanistická koncepce, včetně urbanistické kompozice, vymezení ploch s rozdílným 
způsobem využití, zastavitelných ploch, ploch přestavby a systému sídelní zeleně“, v podkapitole „3.1. 
Urbanistická koncepce“ v seznamu vymezených ploch s rozdílným způsobem využití v položce „Plochy 
smíšené obytné“ se za větu „V tomto případě není účelné členit území na plochy bydlení a občanského 
vybavení.“ vkládá nově věta: 
„Do ploch s tímto využitím jsou dále zařazovány usedlosti v krajině s obytnou funkcí (samoty).“ 

5. V kapitole „3. Urbanistická koncepce, včetně urbanistické kompozice, vymezení ploch s rozdílným 
způsobem využití, zastavitelných ploch, ploch přestavby a systému sídelní zeleně“, v podkapitole „3.3. 
Vymezení zastavitelných ploch“ se v druhém odstavci ve výčtu vymezených zastavitelných ploch, 
v pododstavci „Býšť“, v seznamu „zastavitelné (rozvojové) plochy v k. ú. Býšť“ se za poslední položku 
„Z18-By-RI“ doplňuje text: 
„,Z19-By-BV, Z20-By-SV“. 
 

6. V kapitole „3. Urbanistická koncepce, včetně urbanistické kompozice, vymezení ploch s rozdílným 
způsobem využití, zastavitelných ploch, ploch přestavby a systému sídelní zeleně“, v podkapitole „3.3. 
Vymezení zastavitelných ploch“ se v druhém odstavci ve výčtu vymezených zastavitelných ploch, 
v pododstavci „Býšť“, se za text odrážky „- podmínky využití plochy Z9-By-BV a Z10-By-BV“, tj. text 
pododrážky končící slovy „…výhradně vlastníky budoucích nemovistí“ doplňuje text: 
„ 
- podmínky využití plochy Z20-By-SV 
      zástavba nebude umísťována v menší vzdálenosti než 25m od hranice PUPFL“. 

7. V kapitole „3. Urbanistická koncepce, včetně urbanistické kompozice, vymezení ploch s rozdílným 
způsobem využití, zastavitelných ploch, ploch přestavby a systému sídelní zeleně“, v podkapitole „3.3. 
Vymezení zastavitelných ploch“ se v druhém odstavci ve výčtu vymezených zastavitelných ploch, 
v pododstavci „Běleško“, v seznamu „zastavitelné (rozvojové) plochy v k. ú. Bělečko“ se zrušuje 
položka:  
„Z14 – Be - BV“. 

8. V názvu 4. kapitoly se za slovo „infrastruktury“ doplňuje text: 
„, včetně podmínek pro její umísťování, vymezení ploch a koridorů pro veřejnou infrastrukturu, včetně 
stanovení podmínek pro jejich využití“. 

9. V názvu 5. kapitoly se za slovo „krajiny“ doplňuje text: 
„, včetně vymezení ploch s rozdílným způsobem využití, ploch změn v krajině a stanovení podmínek 
pro jejich využití, územního systému ekologické stability, prostupnosti krajiny, protierozních opatření, 
ochrany před povodněmi, rekreace, dobývání ložisek nerostných surovin a podobně“. 

10. V názvu 6. kapitoly se zrušuje celý text názvu: 
„Stanovení podmínek pro využití ploch s rozdílným způsobem využití s určením převažujícího účelu 
využití (hlavní využití), pokud je možné jej stanovit, přípustného  využití, nepřípustného využití, 
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popřípadě podmíněně přípustného využití těchto ploch a stanovení podmínek prostorového uspořádání, 
včetně základních podmínek ochrany krajinného rázu (například výškové regulace zástavby, intenzity 
využití pozemků v plochách)“ 
a nahrazuje se textem: 
„Stanovení podmínek pro využití ploch s rozdílným způsobem využití s určením převažujícího účelu 
využití (hlavní využití), pokud je možné jej stanovit, přípustného využití, nepřípustného využití (včetně 
stanovení, ve kterých plochách je vyloučeno umísťování staveb, zařízení a jiných opatření pro účely 
uvedené v § 18 odst. 5 stavebního zákona), popřípadě stanovení podmíněně přípustného využití 
těchto ploch a stanovení podmínek prostorového uspořádání, včetně základních podmínek ochrany 
krajinného rázu (například výškové regulace zástavby, charakteru a struktury zástavby, stanovení 
rozmezí výměry pro vymezování stavebních pozemků a intenzity jejich využití)“. 

11. V kapitole „6. Stanovení podmínek pro využití ploch s rozdílným způsobem využití s určením 
převažujícího účelu využití (hlavní využití), pokud je možné jej stanovit, přípustného využití, 
nepřípustného využití (včetně stanovení, ve kterých plochách je vyloučeno umísťování staveb, zařízení 
a jiných opatření pro účely uvedené v § 18 odst. 5 stavebního zákona), popřípadě stanovení 
podmíněně přípustného využití těchto ploch a stanovení podmínek prostorového uspořádání, včetně 
základních podmínek ochrany krajinného rázu (například výškové regulace zástavby, charakteru a 
struktury zástavby, stanovení rozmezí výměry pro vymezování stavebních pozemků a intenzity jejich 
využití)“, v části „Plochy bydlení v rodinných domech – venkovské – BV“ se v názvu „Regulační 
podmínky pro plochy bydlení v současně zastavěném území“ zrušuje slovo: 
„současně“. 

12. V kapitole „6. Stanovení podmínek pro využití ploch s rozdílným způsobem využití s určením 
převažujícího účelu využití (hlavní využití), pokud je možné jej stanovit, přípustného využití, 
nepřípustného využití (včetně stanovení, ve kterých plochách je vyloučeno umísťování staveb, zařízení 
a jiných opatření pro účely uvedené v § 18 odst. 5 stavebního zákona), popřípadě stanovení 
podmíněně přípustného využití těchto ploch a stanovení podmínek prostorového uspořádání, včetně 
základních podmínek ochrany krajinného rázu (například výškové regulace zástavby, charakteru a 
struktury zástavby, stanovení rozmezí výměry pro vymezování stavebních pozemků a intenzity jejich 
využití)“, v části „Plochy bydlení v rodinných domech – venkovské – BV“ se v sekci „Regulační 
podmínky pro plochy bydlení v zastavěném území“ v části „Býšť“ v názvu seznamu „Regulační 
podmínky pro plochy bydlení BV (v současně zastavěném území) zrušuje slovo: 
„současně“. 
 

13. V kapitole „6. Stanovení podmínek pro využití ploch s rozdílným způsobem využití s určením 
převažujícího účelu využití (hlavní využití), pokud je možné jej stanovit, přípustného využití, 
nepřípustného využití (včetně stanovení, ve kterých plochách je vyloučeno umísťování staveb, zařízení 
a jiných opatření pro účely uvedené v § 18 odst. 5 stavebního zákona), popřípadě stanovení 
podmíněně přípustného využití těchto ploch a stanovení podmínek prostorového uspořádání, včetně 
základních podmínek ochrany krajinného rázu (například výškové regulace zástavby, charakteru a 
struktury zástavby, stanovení rozmezí výměry pro vymezování stavebních pozemků a intenzity jejich 
využití)“, v části „Plochy bydlení v rodinných domech – venkovské – BV“ se v sekci „Regulační 
podmínky pro plochy bydlení v zastavěném území“ v části „Bělečko“ v názvu seznamu „Regulační 
podmínky pro plochy bydlení BV (v současně zastavěném území) zrušuje slovo: 
„současně“. 

14. V kapitole „6. Stanovení podmínek pro využití ploch s rozdílným způsobem využití s určením 
převažujícího účelu využití (hlavní využití), pokud je možné jej stanovit, přípustného využití, 
nepřípustného využití (včetně stanovení, ve kterých plochách je vyloučeno umísťování staveb, zařízení 
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a jiných opatření pro účely uvedené v § 18 odst. 5 stavebního zákona), popřípadě stanovení 
podmíněně přípustného využití těchto ploch a stanovení podmínek prostorového uspořádání, včetně 
základních podmínek ochrany krajinného rázu (například výškové regulace zástavby, charakteru a 
struktury zástavby, stanovení rozmezí výměry pro vymezování stavebních pozemků a intenzity jejich 
využití)“, v části „Plochy smíšené obytné – venkovské SV“ v sekci „Regulační podmínky prostorového 
uspořádání včetně ochrany krajinného rázu:“ v sekci „Býšť“ se v nadpisu „Regulační podmínky pro 
plochy bydlení SV“zrušuje slovo: 
„bydlení“. 

15. V kapitole „6. Stanovení podmínek pro využití ploch s rozdílným způsobem využití s určením 
převažujícího účelu využití (hlavní využití), pokud je možné jej stanovit, přípustného využití, 
nepřípustného využití (včetně stanovení, ve kterých plochách je vyloučeno umísťování staveb, zařízení 
a jiných opatření pro účely uvedené v § 18 odst. 5 stavebního zákona), popřípadě stanovení 
podmíněně přípustného využití těchto ploch a stanovení podmínek prostorového uspořádání, včetně 
základních podmínek ochrany krajinného rázu (například výškové regulace zástavby, charakteru a 
struktury zástavby, stanovení rozmezí výměry pro vymezování stavebních pozemků a intenzity jejich 
využití)“, v části „Plochy smíšené obytné – venkovské SV“ v podčásti „Regulační podmínky 
prostorového uspořádání včetně ochrany krajinného rázu:“ v sekci „Hoděšovice“ se v nadpisu 
„Regulační podmínky pro plochy bydlení SV“zrušuje slovo: 
„bydlení“. 

16. V kapitole „6. Stanovení podmínek pro využití ploch s rozdílným způsobem využití s určením 
převažujícího účelu využití (hlavní využití), pokud je možné jej stanovit, přípustného využití, 
nepřípustného využití (včetně stanovení, ve kterých plochách je vyloučeno umísťování staveb, zařízení 
a jiných opatření pro účely uvedené v § 18 odst. 5 stavebního zákona), popřípadě stanovení 
podmíněně přípustného využití těchto ploch a stanovení podmínek prostorového uspořádání, včetně 
základních podmínek ochrany krajinného rázu (například výškové regulace zástavby, charakteru a 
struktury zástavby, stanovení rozmezí výměry pro vymezování stavebních pozemků a intenzity jejich 
využití)“, v části „Plochy smíšené obytné – venkovské SV“ v podčásti „Regulační podmínky 
prostorového uspořádání včetně ochrany krajinného rázu:“ v sekci „Hoděšovice“ se v nadpisu 
„Podmínky využití plochy bydlení SV „V lukách“ – stávající lokalita v krajině“zrušuje slovo: 
„bydlení“. 

17. V názvu 8. kapitoly se zrušuje celý text názvu: 
„Vymezení dalších veřejně prospěšných staveb a veřejně prospěšných opatření, pro které lze uplatnit 
předkupní právo“ 
a nahrazuje se textem: 
„Vymezení veřejně prospěšných staveb a veřejných prostranství, pro které lze uplatnit předkupní 
právo, s uvedením v čí prospěch je předkupní právo zřizováno, parcelních čísel pozemků, názvu 
katastrálního území a případně dalších údajů podle § 8 katastrálního zákona“. 

18. Za 8. kapitolu „Vymezení veřejně prospěšných staveb a veřejných prostranství, pro které lze uplatnit 
předkupní právo, s uvedením v čí prospěch je předkupní právo zřizováno, parcelních čísel pozemků, 
názvu katastrálního území a případně dalších údajů podle § 8 katastrálního zákona“ se nově vkládá 
nová kapitola s názvem: 
„9. Stanovení kompenzačních opatření podle § 50 odst. 6 stavebního zákona“ 
a dále text této kapitoly ve znění: 
„Kompenzační opatření nejsou stanovena.“. 

19. Původně 9. kapitola „Vymezení ploch a koridorů územních rezerv“ je nově označena jako kapitola 
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„10.“. 

20. Původně 10. kapitola „Vymezení ploch a koridorů, ve kterých je prověření změn jejich využití územní 
studií podmínkou pro rozhodování“ je nově označena jako kapitola „11.“ 

21. V názvu 11. kapitoly se zrušuje celý text názvu: 
„Vymezení ploch a koridorů, ve kterých je prověření změn jejich využití územní studií podmínkou pro 
rozhodování“ 
a nahrazuje se textem: 
„Vymezení ploch a koridorů, ve kterých je rozhodování o změnách v území podmíněno zpracováním 
územní studie, stanovení podmínek pro její pořízení a přiměřené lhůty pro vložení dat o této studii do 
evidence územně plánovací činnosti“ 

22. Za 11. kapitolu „Vymezení ploch a koridorů, ve kterých je rozhodování o změnách v území podmíněno 
zpracováním územní studie, stanovení podmínek pro její pořízení a přiměřené lhůty pro vložení dat o 
této studii do evidence územně plánovací činnosti“ se nově vkládá nová kapitola: 
„12. Údaje o počtu listů územního plánu a počtu výkresů grafické části“ 
a dále text této kapitoly ve znění: 
„Textová část územního plánu (počet stran: __) 
Grafická část územního plánu: 
 I-1 Výkres základního členění území 
 I-2 Hlavní výkres 
 I-3 Vodohospodářská část 
 I-4 Elektrorozvody a plyn 
 I-5 Výkres veřejně prospěšných staveb, opatření a asanací.“. 

 
 
II. Grafická část Změny č. 2 Územního plánu Býšť 
Grafická část Změny č. 2 ÚP Býšť obsahuje výřezy těchto grafických příloh, které byly součástí úplného znění 
(právního stavu) ÚP Býšť po vydání jeho Změny č. 1:  
 

I-1 Výkres základního členění území       1 : 5 000 
I-2 Hlavní výkres        1 : 5 000 
I-4 Elektrorozvody a plyn       1 : 5 000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



A

Schema výřezů
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PLATNÝ ÚP ZMĚNA č. 2

výřez A

I-1 VÝKRES ZÁKLADNÍHO ČLENĚNÍ ÚZEMÍ 1 : 5000
list 1/2
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ZMĚNA č.2 ÚZEMNÍHO PLÁNU BÝŠŤ
I-1 VÝKRES ZÁKLADNÍHO ČLENĚNÍ ÚZEMÍ

výřez D
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výřez B
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PLOCHY S ROZDÍLNÝM ZPŮSOBEM VYUŽITÍ

bydlení v rodinných domech - venkovské

zastavěné území k datu 31. 1. 2020

zastavitelné plochy

plochy přestavby

vypuštěno

z řešení

PLATNÝ ÚP ZMĚNA č. 2
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plochy smíšené obytné - venkovské

dopravní infrastruktura - silniční
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plochy zemědělské

výřez A

I-2 HLAVNÍ VÝKRES 1 : 5000
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výřez B

ZMĚNA č.2 ÚZEMNÍHO PLÁNU BÝŠŤ
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I-4 ELEKTROROZVODY A PLYN
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ZMĚNA č.2 ÚZEMNÍHO PLÁNU BÝŠŤ



1 
ZmŊna ļ. 2 ĐP BĨġŠ ï TEXTOVĆ ĻĆST ODšVODNŉNĉ  

 
 
 
 
 
 

h5®±h5b=bN 
½a=b¸ őΦ н ¨½9abNIh t[#b¦  

.º~£ 

 
 

¢9·¢h±# 2#{¢ h5®±h5b=bN  
½a=b¸ ¨½9abNIh t[#b¦  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΥ 
 

a¨ IƻƭƛŎŜ ς hŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ 
 
 
 

 
 

hōƧŜŘƴŀǘŜƭΥ hōŜŎ .ȇǑǙ 

½ƘƻǘƻǾƛǘŜƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ Ϧ!¦w¦aϦ ǎΦǊΦƻΦΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ  
   ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘΥ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ LǾŀƴŀ tŜǘǊǻ 
ȊŀƪłȊƪŀΥ мфκло 

5ŀǘǳƳΥ              лфκнлнл 



2 
½ƳŠƴŀ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ς ¢9·¢h±# 2#{¢ h5®±h5b=bN ½a=b¸ ¨t 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
½ƳŠƴŀ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ς ¢9·¢h±# 2#{¢ h5®±h5b=bN ½a=b¸ ¨t 

 
±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭƛΥ 

 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ ŀ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ  

 
 
 

ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΥ 
 

!ǘŜƭƛŜǊ Ϧ!¦w¦aϦ ǎΦǊΦƻΦΣ 
tŀǊŘǳōƛŎŜ 

 

a
t
e
l
i
®
r

ARCHITEKTURA   URBANISMUS

 
 

ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΥ 
 

a¨ IƻƭƛŎŜ 
hŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ 

  

WƛǊłǎƪƻǾŀ нмΣ рол лн tŀǊŘǳōƛŎŜ 
ǘŜƭΦΥ псс смн нмоπмп 
ƳƻōΦΥ слн мот онн 
ŀǳǊǳƳϪŀǳǊǳƳǊƻƻƳΦŎȊ 
ǿǿǿΦŀǳǊǳƳǊƻƻƳΦŎȊ 
ǿǿǿΦǳȊŜƳƴƛǇƭŀƴȅΦŜǳ 

 
 

IƻƭǳōƻǾŀ м 
роп лм IƻƭƛŎŜ 

 
 

!ǳǘƻǊǎƪȇ ƪƻƭŜƪǘƛǾΥ 
 

½ƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘΥ 
 

LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ LǾŀƴŀ tŜǘǊǻΣ  !л ллфсс 
 
 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ƪƻƭŜƪǘƛǾΥ 
 

LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ LǾŀƴŀ tŜǘǊǻ 
LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ Wŀƴŀ tǻƭǇȅǘƭƻǾł 
LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ 5ŀƴŀ {ǳŎƘłƴƪƻǾł 

LƴƎΦ tŀǾŜƭ tŜǘǊǻ  

 
 
 

 

 
 
 
 
 



4 
½ƳŠƴŀ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ς ¢9·¢h±# 2#{¢ h5®±h5b=bN ½a=b¸ ¨t 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
½ƳŠƴŀ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ς ¢9·¢h±# 2#{¢ h5®±h5b=bN ½a=b¸ ¨t 

h.{!IΥ 
 
 
 
a) Postup pŚi poŚ²zen² ¼zemn²ho pl§nu .......................................................................................... 7 
b) Vyhodnocen² souladu s politikou ¼zemn²ho rozvoje a ¼zemnŊ pl§novac² dokumentac² 
vydanou krajem ......................................................................................................................... 8 
Soulad s Politikou ¼zemn²ho rozvoje Ļesk® republiky ........................................................... 8 
Soulad s ¼zemnŊ pl§novac² dokumentac² vydanou PardubickĨm krajem ï Z§sadami 
¼zemn²ho rozvoje Pardubick®ho kraje ................................................................................. 12 

c) Vyhodnocen² koordinace vyuģ²v§n² ¼zem² z hlediska ġirġ²ch vztahŢ ....................................... 15 
d) Vyhodnocen² souladu s c²li a ¼koly ¼zemn²ho pl§nov§n², zejm®na s poģadavky na 
ochranu architektonickĨch a urbanistickĨch hodnot v ¼zem² a poģadavky na ochranu 
nezastavŊn®ho ¼zem² ............................................................................................................. 15 

e) Vyhodnocen² souladu s poģadavky stavebn²ho z§kona a jeho prov§dŊc²ch pr§vn²ch 
pŚedpisŢ .................................................................................................................................. 17 

f) Vyhodnocen² souladu s poģadavky zvl§ġtn²ch pr§vn²ch pŚedpisŢ a se stanovisky 
dotļenĨch org§nŢ podle zvl§ġtn²ch pr§vn²ch pŚedpisŢ, popŚ²padŊ s vĨsledkem Śeġen² 
rozporŢ.................................................................................................................................... 18 

g) Vyhodnocen² splnŊn² poģadavkŢ zad§n² zmŊny ¼zemn²ho pl§nu............................................ 26 
h) VĨļet z§leģitost² nadm²stn²ho vĨznamu, kter® nejsou Śeġeny v z§sad§ch ¼zemn²ho 
rozvoje (Ä 43 odst. 1 stavebn²ho z§kona), s odŢvodnŊn²m potŚeby jejich vymezen² ................ 29 

i) Komplexn² zdŢvodnŊn² pŚijat®ho Śeġen² vļetnŊ vybran® varianty ............................................ 29 
j) Zpr§va o vyhodnocen² vlivŢ na udrģitelnĨ rozvoj ¼zem² obsahuj²c² z§kladn² informace o 
vĨsledc²ch tohoto vyhodnocen² vļetnŊ vĨsledkŢ vyhodnocen² vlivŢ na ģivotn² prostŚed² ......... 32 

k) Stanovisko krajsk®ho ¼Śadu podle Ä 50 odst. 5 stavebn²ho z§kona (SZ) ................................. 33 
l) SdŊlen², jak bylo stanovisko podle Ä 50 odst. 5 stavebn²ho z§kona zohlednŊno, 
s uveden²m z§vaģnĨch dŢvodŢ, pokud nŊkter® poģadavky nebo podm²nky zohlednŊny 
nebyly ..................................................................................................................................... 33 

m) Vyhodnocen² ¼ļeln®ho vyuģit² zastavŊn®ho ¼zem² a vyhodnocen² potŚeby vymezen² 
zastavitelnĨch ploch ................................................................................................................ 33 

n) Vyhodnocen² pŚedpokl§danĨch dŢsledkŢ navrhovan®ho Śeġen² na zemŊdŊlskĨ pŢdn² 
fond a na pozemky urļen® k plnŊn² funkce lesa ...................................................................... 34 
ZemŊdŊlskĨ pŢdn² fond: ....................................................................................................... 34 
Pozemky urļen® k plnŊn² funkc² lesa: .................................................................................. 34 

o) Text s vyznaļen²m zmŊn ........................................................................................................ 35 
p) Rozhodnut² o n§mitk§ch a jejich odŢvodnŊn² .......................................................................... 35 
q) Vyhodnocen² pŚipom²nek ........................................................................................................ 35 
r) Đdaje o poļtu listŢ odŢvodnŊn² ¼zemn²ho pl§nu a poļtu vĨkresŢ k nŊmu pŚipojen® 
grafick® ļ§sti ........................................................................................................................... 36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
½ƳŠƴŀ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ς ¢9·¢h±# 2#{¢ h5®±h5b=bN ½a=b¸ ¨t 

 
 
 
 
 
SEZNAM ZKRATEK A VYSVŉTLENĉ UVEDENħCH POJMš 
 
 
/h ŎƛǾƛƭƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ 

5h ŘƻǘőŜƴȇ ƻǊƎłƴ 

5LΣ ¢L ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

9±[ ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴł ƭƻƪŀƭƛǘŀ 
ƪΦǵΦ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ǵȊŜƳƝ 

Ya5 ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ƳŀǇŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴł 

Yb ƪŀǘŀǎǘǊ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ 

[./ ƭƻƪłƭƴƝ ōƛƻŎŜƴǘǊǳƳ 
[.Y ƭƻƪłƭƴƝ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊ 

bw./ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ōƛƻŎŜƴǘǊǳƳ 

bw.Y ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊ 

ht ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻ 
hwt ƻōŜŎ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ 

th ǇǘŀőƝ ƻōƭŀǎǘ 

t¦tC[ ǇƻȊŜƳƪȅ ǳǊőŜƴŞ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ŦǳƴƪŎƝ ƭŜǎŀ 

t¨wΣ t¨w 2w tƻƭƛǘƛƪŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
w5 ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ 

w½± ǊƻȊŘƝƭƴȇ ȊǇǻǎƻō ǾȅǳȌƛǘƝ όǇƭƻŎƘŀ w½± ς ǇƭƻŎƘŀ Ȋ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǳȌƛǘƝύ 

{½ Ȋłƪƻƴ őΦ муоκнллс {ōΦΣ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋłƪƻƴύ 
¨!b ǵȊŜƳƝ ǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƴłƭŜȊȅ 

¨!t ǵȊŜƳƴŠ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ 

¨t ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ¨ȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ .ȇǑǙ όŘƭŜ ƪƻƴǘŜȄǘǳύ 

¨t5 ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 
¨{ ǵȊŜƳƴƝ ǎǘǳŘƛŜ 

¨{9{ ǵȊŜƳƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

±Yt ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƪǊŀƧƛƴƴȇ ǇǊǾŜƪ 

±th ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
±t{ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǎǘŀǾōŀ 

±±bΣ ±b ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞ ƴŀǇŠǘƝΣ ǾȅǎƻƪŞ ƴŀǇŠǘƝ όǾŜŘŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻύ 

½ƳŠƴŀ őΦ н ½ƳŠƴŀ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ 

½t ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴł ǇƭƻŎƘŀ 
½tC ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ǇǻŘƴƝ ŦƻƴŘ 

½¨w ½łǎŀŘȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
½ƳŠƴŀ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ς ¢9·¢h±# 2#{¢ h5®±h5b=bN ½a=b¸ ¨t 

 
 
 
 
 
 

½a=b! őΦ н ¨½9abNIh t[#b¦ .º~£ 
 

¢9·¢h±# 2#{¢ h5®±h5b=bN ½a=b¸ ¨½9abNIh t[#b¦  
 

 
 
ŀύ tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 
 
/Ŝƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ нΦ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ǇǊƻōƝƘŀƭ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ  
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ őΦ муоκнллс {ōΦΣ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ рллκнллс {ōΦ ƻ ǵȊŜƳƴŠ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘŜŎƘΣ 
ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ŀ ȊǇǻǎƻōǳ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ рлмκнллс {ōΦ ƻ 
ƻōŜŎƴȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǵȊŜƳƝ ǾǑŜ Ǿ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ȊƴŠƴƝŎƘΦ  
 
tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ƧŜ aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻƭƛŎŜΣ ƻŘōƻǊ ¿t ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇƻǌƛȊǳƧŜ ǵȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ ŘƭŜ Ϡ сΣ ƻŘǎǘŀǾŎŜ мΣ ǇƝǎƳŜƴƻ ŀύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ муоκнллс {ōΦ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΦ   
 
½łƳŠǊΥ  
ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ȊƪǊłŎŜƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ .ȇǑǙ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ уп ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳƻ ȅύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘΣ ǾŜ 
ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ Ϡ с ƻŘǎǘΦ р ǇƝǎƳƻ ŀύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ муоκнллс {ōΦΣ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ 
ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙΣ ŘƭŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƘƻ 
ƴłǾǊƘǳ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴłǾǊƘǻ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊƳŠƴȅΦ  
 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ .ȇǑǙ ǎǾȇƳ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ őΦ мнκлсκнлмф ȊŜ ŘƴŜ нпΦсΦнлмф ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ƻōŜŎ .ȇǑǙ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ȊƪǊłŎŜƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳΦ 

½Ŝ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊł ǳǇƭŀǘƴƛƭ ƪ ƴłǾǊƘǳ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ȊƳŠƴǳ őΦ 
н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ όƪƻƴŎŜǇŎŜ ƴŜƳǻȌŜ 
ƳƝǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ǇǘŀőƝ ƻōƭŀǎǘƛ ŀƴƛ ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ƴŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǾƭƛǾǳ ƴŀ ¿tύΣ ȊƳŠƴŀ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘ ǌŜǑŜƴƝΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƳŠƴǳ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘ ȊƪǊłŎŜƴȇƳ 
ǇƻǎǘǳǇŜƳΦ  

błǾǊƘ ȊƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ōȅƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴ ŦƛǊƳƻǳ !ǘŜƭƛŜǊ Ϧ!ǳǊǳƳϦ ǎΦǊΦƻΦ όL2 пнфотсулύΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇ 
ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴƻǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƪƻǳ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ LǾŀƴƻǳ tŜǘǊǻ όŀǳǘƻǊƛȊŀŎŜ 2Y! ! ллфссύΣ Ǿ ǌƝƧƴǳ нлмфΦ 

tǊƻƧŜŘƴłƴƝΥ 

hȊƴłƳŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƻ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ōȅƭƻΣ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ рн ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ 
ƻȊƴłƳŜƴƻ ŘƻǘőŜƴȇƳ ƻǊƎłƴǻƳ ŀ ƻōŎƝƳ ŘƴŜ нтΦрΦнлнл ŀ ƪƻƴŀƭƻ ǎŜ ŘƴŜ мΦтΦнлнл ƴŀ aŠ¨ IƻƭƛŎŜΦ błǾǊƘ ȊƳŠƴȅ 
őΦ н ¨t .ȇǑǙ ōȅƭ ǾȅǎǘŀǾŜƴ ƪ ƴŀƘƭŞŘƴǳǘƝ ƻŘ нуΦрΦнлнл Řƻ уΦтΦнлнлΦ  
½ǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ƴŀ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎƪłŎƘ ŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ōȅƭƻ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ ƻŘ 
нуΦрΦнлнл Řƻ уΦтΦнлнлΦ  
{ƻǳƘƭŀǎƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ tYΣ ƻŘōƻǊ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ōȅƭƻ  
ǾȅŘłƴƻ ŘƴŜ мфΦуΦнлнл ǇƻŘ őΦƧΦΥ YǊ¨ ррофсκнлнлΦ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ƴŜǎƘƭŜŘŀƭ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎ tƻƭƛǘƛƪƻǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2wΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦмΣ ǎŜ ½łǎŀŘŀƳƛ 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ tYΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ н ŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǾȅǳȌƛǘƝ ǵȊŜƳƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǑƛǊǑƝ ǵȊŜƳƴƝ 
ǾȊǘŀƘȅΣ ōǊłƴƛƭȅ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ IƻƭƛŎŜΦ 
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±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǳǊőŜƴȇƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜƳΣ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ ро ƻŘǎǘΦ м ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 
ǾȅƘƻŘƴƻǘƛƭ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ŀ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ƴŜōȅƭȅ ǾȊƴŜǎŜƴȅ ȌłŘƴŞ ƴłƳƛǘƪȅ 
ŀƴƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙΦ 
 
tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǳǊőŜƴȇƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜƳ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊłƧƳȅ ƴłǾǊƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ 
ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙΣ ŘƭŜ Ϡ ро ƻŘǎǘΦ м 
ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛƭ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ Řƻ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ȊŜ ŘƴŜ мтΦтΦнлнлΦ ±ǑŜŎƘƴŀ 
ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ŀ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ōȅƭŀ ōŜȊ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ŀ ōŜȊ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳΦ 
 
±ȅŘłƴƝΥ 

5ƭŜ Ϡ рп ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ .ȇǑǙ ǾȅŘŀƭƻ ȊƳŠƴǳ őΦ н ¨t .ȇǑǙΣ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ őΦ ΧΧΧΧΧΦ   ȊŜ 
ŘƴŜ нмΦфΦнлнлΦ ±ȅŘłƴƝ ȊƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ōȅƭƻ ƻȊƴłƳŜƴƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪƻǳΦ 
 
½ƳŠƴŀ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳ Ǉƭŀǘƴƻǳ Ǿ ŘƻōŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǳΦ 
DǊŀŦƛŎƪł őłǎǘ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ŘƭŜ αaƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǇǊƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ¨t ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ Ǿ DL{ 
Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ς aLbL{άΦ 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ 
 
 
ōύ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ ǾȅŘŀƴƻǳ ƪǊŀƧŜƳ 
 
{ƻǳƭŀŘ ǎ tƻƭƛǘƛƪƻǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

tƻƭƛǘƛƪŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ŘƴŜ нлΦ тΦ нллф ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ őΦ фнфΦ WŜƧƝ 
!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ м ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ŘƴŜ мрΦ пΦ нлмр ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ őΦ нтсΣ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ н ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ŘƴŜ лнΦ лфΦ 
нлмф ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ őΦ снфΣ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ о ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ŘƴŜ лнΦ лфΦ нлмф ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ őΦ солΦ 
 
½ t¨w 2w ǾȅǇƭȇǾł ǇǊƻ ¨ȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ .ȇǑǙΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƘƻ ½ƳŠƴǳ őΦ нΣ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǎƻǳƭŀŘǳ ǘŞǘƻ ¨t5 ǎ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇƳƛ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΦ wŜǇǳōƭƛƪƻǾŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅ 
Ǉƭŀǘƴƻǳ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊƳŠƴȅ ǌŜǑŜƴŞ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ȊłǎŀŘƴŠ ƴŜƳŠƴƝ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ȊłǎŀŘȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇƭŀǘƴȇƳ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴŜƳΦ 
 
±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǎ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇƳƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ  
 
όмпύ ±Ŝ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊłƧƳǳ ŎƘǊłƴƛǘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝΣ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵȊŜƳƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞƘƻΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ ½ŀŎƘƻǾŀǘ ǊłȊ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǵȊŜƳƝΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƻǎƝŘƭŜƴƝ ŀ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȇǊŀȊŜƳ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǵȊŜƳƝΣ ƧŜƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀ ǘǊŀŘƛŎŜΦ ¢ŀǘƻ ǵȊŜƳƝ ƳŀƧƝ 
Ȋƴŀőƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ƴŀǇǌΦ ƛ Ƨŀƪƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅΦ WŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǊƻǾłȊłƴŀ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ƴǳǘƴł 
ŎƝƭŜƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ƳƝǎǘ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ȊłƧƳǳΣ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŎƘǊłƴƛǘΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƻōƴƻǾƛǘ ŎŜƭŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ 
ŎŜƭƪȅΦ YǊŀƧƛƴŀ ƧŜ ȌƛǾȇƳ Ǿ őŀǎŜ ǇǊƻƳŠƴƴȇƳ ŎŜƭƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǘǾǻǊőƝΣ ŀǾǑŀƪ ŎƛǘƭƛǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾȅǾłȌŜƴŞƳǳ 
ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ȊŀŎƘƻǾłƴȅ ƧŜƧƝ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ǳȌƛǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ  
.Ǌłƴƛǘ ǳǇŀŘłƴƝ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ Ƨŀƪƻ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊłǎŀƘǻΦ ς bƻǾŠ ǾȅƳŜȊƻǾŀƴŞ ȊłƳŠǊȅ 
ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǵȊŜƳƝΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ŀ ǇǌƝƳƻ ƴŜƻƘǊƻȌǳƧƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵȊŜƳƝΦ 
 
όмпŀύ tǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ŀ ƻōƭŀǎǘƝ Řōłǘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊƛƳłǊƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Ǉǌƛ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ς /ŜƭƪƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ Ƨǎƻǳ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǇƭŀǘƴȇƳ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴŜƳΦ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴŀ ½tC ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƴƝȌŜΦ ½łōƻǊȅ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ 
ǇǻŘ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴȅΦ 
 
όмрύ tǌŜŘŎƘłȊŜǘ Ǉǌƛ ȊƳŠƴłŎƘ ƴŜōƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǳǊōłƴƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛ ǎ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳƛ 
ǾƭƛǾȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ !ƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΣ ƧƛƳƛȌ ƪ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛ ŘƻŎƘłȊƝΣ ȊǾŀȌƻǾŀǘ 
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ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǌŜǑŜƴƝΣ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛ 
ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ƳƝǊȅ ǎŜƎǊŜƎŀŎŜ ƴŜōƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƧŜƧƝ ǵǊƻǾƴŠΦ ς ½ƳŠƴŀ őΦ н ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ƳƝǊȅ ǎŜƎǊŜƎŀŎŜΦ 
 
όмсύ tǌƛ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ǵȊŜƳƝ Ǿ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ŘłǾŀǘ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ 
ǌŜǑŜƴƝƳ ǇǌŜŘ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝƳ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴȇŎƘ ƘƭŜŘƛǎŜƪ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŘǻǎƭŜŘŎƝŎƘ ȊƘƻǊǑǳƧƝ ǎǘŀǾ ƛ 
ƘƻŘƴƻǘȅ ǵȊŜƳƝΦ ±ƘƻŘƴł ǌŜǑŜƴƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ƘƭŜŘŀǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ǵȊŜƳƝ ƛ ǎ ƧŜƘƻ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǊőŜƴƝƳ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƻǎΣ ǇƭƻŎƘ ŀ ƪƻǊƛŘƻǊǻ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ Ǿ t¨w 2wΦ ς tƭƻŎƘȅ 
ȊƳŠƴ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊłǎǘŀǾōȅΣ ƴŜȊƘƻǊǑǳƧƝ ǎǘŀǾ ŀƴƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵȊŜƳƝΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ 
ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊƳŠƴȅΦ 
 
όмсŀύ tǌƛ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŠǎǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴǻΣ 
ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘΣ ƻŘǾŠǘǾƻǾȇŎƘ ŀ 
őŀǎƻǾȇŎƘ ƘƭŜŘƛǎŜƪΦ ς ½ƳŠƴŀ őΦ н ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
όмтύ ±ȅǘǾłǌŜǘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ 
ǇǊƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ ƴŀǇƻƳƻŎƛ ǘŀƪ ǌŜǑŜƴƝ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǵȊŜƳƝŎƘΦ ς ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
όмуύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ǎƝŘŜƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŜȊƛ 
ƳŠǎǘǎƪȇƳƛ ŀ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ǘŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘΦ ς ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
  
όмфύ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǇƻƭȅŦǳƴƪőƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ŀǊŜłƭǻ ŀ ǇƭƻŎƘ όǘȊǾΦ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘǎ 
ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻΣ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ŀ ƧƛƴŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳύΦ IƻǎǇƻŘłǊƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝ όǇƻŘǇƻǊŀ 
ǇǌŜǎǘŀǾŜō ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ŀ ǎŀƴŀŎƝ ǵȊŜƳƝύ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƻŎƘǊŀƴǳ ƴŜȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŀ ƭŜǎƴƝ 
ǇǻŘȅύ ŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŜƭŜƴŠΣ ǾőŜǘƴŠ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜƧƝ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǵőŜƭƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŀ 
ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǵȊŜƳƝ ǵǎǇƻǊƴŞ Ǿ ƴłǊƻŎƝŎƘ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŀ 
ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊłƧƳǻ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǵȊŜƳƝ ƻƳŜȊǳƧŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝΦ πς 
½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
όнлύ wƻȊǾƻƧƻǾŞ ȊłƳŠǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǳƳƝǎǙƻǾŀǘ Řƻ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇƻǘǌŜōƴł ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻ Ǉǌƛ ǵȊŜƳƴŠ 
ǇƭłƴƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞ ŀ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴŞΣ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊłƧƳȅ ƴŀǇǌΦ ƻŎƘǊŀƴȅ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘƛ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŦƻǊƳƻǳ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝΣ ƭƻƪŀƭƛǘ 
ǎƻǳǎǘŀǾȅ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƳƻƪǌŀŘǻΣ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇłǎŜƳ ǾƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ŎƘǊłƴŠƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŀƪǳƳǳƭŀŎŜ 
ǾƻŘ ŀ ƴŜǊƻǎǘƴŞƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŀ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǵȊŜƳƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ƛ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ Ǿ ȊŀǎǘŀǾŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘΣ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘƛ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǵȊŜƳƴŠ 
ǇƭłƴƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ǊłȊǳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎƝƭƻǾŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ŀ ǘȅǇȅ 
ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ π ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƭŀǘƴȇƳ ¨tΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ½мфπ.ȅ ǾƘƻŘƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ŀ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ȊłǎǘŀǾōǳ ƛ ȊłǎǘŀǾōǳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƻǳΦ tǊƻ ½нлπ.ȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŜōȅƭŀ ƻƘǊƻȌŜƴŀΦ ± ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƧƛȌƴŠ ƻŘ ȊłǎǘŀǾōȅ IƻŘŠǑƻǾƛŎ Ƨǎƻǳ 
ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾłƴȅ ƛ ǊƻȊǾƝƧŜƴȅ ǊǻȊƴŞ ǳǊōŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŦǳƴƪŎŜ όwLΣ {±Σ .±Σ ¢LύΦ tƭƻŎƘŀ ƭŜȌƝ Ȋ őłǎǘƛ Ǿ ǇłǎƳǳ рл Ƴ ƻŘ ƘǊŀƴƛŎŜ 
t¦tC[Σ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƭƛƳƛǘǳ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ ƴŜŘŀƭŜƪƻǳ ǇƭƻŎƘǳ 
½сπIƻΦ 
 
όнлŀύ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǵȊŜƳƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƳƛƎǊŀőƴƝ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǊƻ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ŀ ǇǊƻ 
őƭƻǾŠƪŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǳƳƝǎǙƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ƻƳŜȊƻǾŀǘ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǎǊǻǎǘłƴƝ ǎƝŘŜƭ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴȅΦ π ½ƳŠƴŀ őΦ н 
ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇƭƻŎƘ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ ƴŜŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘŜƭƴŞƳǳ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 
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όнмύ ±ȅƳŜȊƛǘ ŀ ŎƘǊłƴƛǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŘƻǘőŜƴȇƳƛ ƻōŎŜƳƛ ǇǌŜŘ ȊŀǎǘŀǾŠƴƝƳ ǇƻȊŜƳƪȅ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ǎƻǳǾƛǎƭȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ȊŜƭŜƴŠ όȊŜƭŜƴŞ Ǉłǎȅύ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƻǎłŎƘ ŀ ǾŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ƪǊŀƧƛƴŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ǇƻȊƴŀƳŜƴłƴŀ ƭƛŘǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƧŜƧƝ 
ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƻōƴƻǾȅΤ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭȇŎƘ Ǉłǎǻ ƴŜȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ Ǿ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƻƪƻƭƝ ǾŜƭƪȇŎƘ 
ƳŠǎǘΣ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǇǊƻ ƴŜƴłǊƻőƴŞ ŦƻǊƳȅ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǊŜƪǊŜŀŎŜ ŀ ŘłƭŜ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ 
ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴȅΦ π ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
όннύ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ όƴŀǇǌΦ 
ŎȅƪƭƻǘǳǊƛǎǘƛƪŀΣ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘƛƪŀΣ ǇƻȊƴłǾŀŎƝ ǘǳǊƛǎǘƛƪŀύΣ Ǉǌƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ƘƻŘƴƻǘ ǵȊŜƳƝΦ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 
ƳƝǎǘΣ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝŎƘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΣ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ 
ŦƻǊƳȅ ǘǳǊƛǎǘƛƪȅ όƴŀǇǌΦ ǇŠǑƝΣ ŎȅƪƭƻΣ ƭȅȌŀǌǎƪłΣ ƘƛǇƻύΦ π ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
όноύ tƻŘƭŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǵȊŜƳƝ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tǌƛ ǳƳƝǎǙƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǊƻȊǎŀƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅΤ ƧŜπƭƛ ǘƻ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƘƭŜŘƛǎŜƪ ǵőŜƭƴŞΣ 
ǳƳƝǎǙƻǾŀǘ ǘŀǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻǳōŠȌƴŠΦ ½ƳƝǊƶƻǾŀǘ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇƳ ǵőƛƴƪǻƳ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ 
ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ŀ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻōŎƘǾŀǘǻ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƻŎƘǊŀƴǳ 
ƧƛƴȇƳƛ ǾƘƻŘƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ǾȅƳŜȊƻǾŀǘ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ƴƻǾƻǳ ƻōȅǘƴƻǳ ȊłǎǘŀǾōǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ  
ȊŀŎƘƻǾłƴ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ƻŘǎǘǳǇ ƻŘ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ƪƻǊƛŘƻǊǻ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǵǎŜƪȅ ŘłƭƴƛŎΣ ǎƛƭƴƛŎ LΦ ǘǌƝŘȅ ŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎΣ ŀ ǘƝƳǘƻ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ȊƴŜǇǊǻŎƘƻŘƴŠƴƝ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎǘŀǾōȅ ƛ ƳƻȌƴŞƳǳ ƴŜȌłŘƻǳŎƝƳǳ ǇǻǎƻōŜƴƝ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ǵőƛƴƪǻ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ όōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ƴłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǵőƛƴƪǻύΦ π ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǇƭƴŠƴƝ 
ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
όнпύ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǵȊŜƳƝ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝƳ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝƳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳǾƴƛǘǌ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƻǎΦ aƻȌƴƻǎǘƛ ƴƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ 
ǇǌƝƳƻ ǇƻŘƳƝƴƛǘΦ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ Ǉƭȅƴǳƭƻǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌŜŘ ƘƭǳƪŜƳ ŀ ŜƳƛǎŜƳƛΣ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻ ǾȅǘǾłǌŜǘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ǇǊƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ǑŜǘǊƴŞ ŦƻǊƳȅ ŘƻǇǊŀǾȅ όƴŀǇǌΦ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝΣ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪƻǳύΦ π ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
όнпŀύ bŀ ǵȊŜƳƝŎƘΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƪ ǇǌŜƪǊŀőƻǾłƴƝ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƳŜȊƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƛƳƛǎƴƝŎƘ 
ƭƛƳƛǘǻ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ŘŀƭǑƝƳǳ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ȊƘƻǊǑƻǾłƴƝ ǎǘŀǾǳΦ ±ƘƻŘƴȇƳ 
ǳǎǇƻǌłŘłƴƝƳ ǇƭƻŎƘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ƻōŎƝ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾƭƛǾǻ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞ ǾȇǊƻōƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΦ ±ȅƳŜȊƻǾŀǘ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ƴƻǾƻǳ ƻōȅǘƴƻǳ ȊłǎǘŀǾōǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ȊŀŎƘƻǾłƴ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ƻŘǎǘǳǇ 
ƻŘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƴŜōƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŀǊŜłƭǻΦ π ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
όнрύ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ǵȊŜƳƝ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǇǌŜŘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ ǊƛȊƛƪȅ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛ Ǿ ǵȊŜƳƝ όȊłǇƭŀǾȅΣ ǎŜǎǳǾȅ ǇǻŘȅΣ ŜǊƻȊŜΣ ǎǳŎƘƻ ŀǘŘΦύ ǎ ŎƝƭŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǊƻȊǎŀƘ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǑƪƻŘΦ 
½ŜƧƳŞƴŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǵȊŜƳƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇƭƻŎƘ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳƳƝǎǙƻǾłƴƝ ǎǘŀǾŜō ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌŜŘ 
ǇƻǾƻŘƴŠƳƛ ŀ ǇǊƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǵȊŜƳƝ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ǌƝȊŜƴȇƳ ǊƻȊƭƛǾǻƳ ǇƻǾƻŘƴƝΦ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ 
ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǊŜǘŜƴŎŜ ǎǊłȌƪƻǾȇŎƘ ǾƻŘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴǳ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅ ƪ 
ǳƳŠƭŞ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛ ǾƻŘΦ 
± ȊŀǎǘŀǾŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ŀ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝΣ ǾǎŀƪƻǾłƴƝ ƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 
ŘŜǑǙƻǾȇŎƘ ǾƻŘ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧŜ ǾƻŘȅ ŀ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊƳƝǊƶƻǾłƴƝ ǵőƛƴƪǻ ǇƻǾƻŘƴƝΦ π ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
όнсύ ±ȅƳŜȊƻǾŀǘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ȊłǇƭŀǾƻǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ŀ ǳƳƛǎǙƻǾŀǘ Řƻ ƴƛŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƧŜƴ ǾŜ 
ȊŎŜƭŀ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ŀ ȊǾƭłǑǙ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΦ ±ȅƳŜȊƻǾŀǘ ŀ ŎƘǊłƴƛǘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝ 
ȊłǎǘŀǾōȅ Ȋ ǵȊŜƳƝ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ǊƛȊƛƪŀ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ǑƪƻŘΦ ς bŜƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ½ƳŠƴȅ őΦ нΦ 
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όнтύ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞ ǳƳƝǎǙƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ ƧŜƧƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǘƝƳ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ǵőŜƭƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƝŘŜƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƻōŎƝ όƳŠǎǘύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ŎŜƴǘǊȅ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƝƪȅ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳΣ 
ǇƻƭƻȊŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǘŠŎƘǘƻ ƻōŎƝ ȊƭŜǇǑƻǾŀƭȅ ƛ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀ Ǿ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛΦ 
tǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ όƪƭŀǎǘǊǻύ ƪ ŘƛŀƭƻƎǳ ǾǑŜŎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŘƻǇŀŘ ŀ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ǵȊŜƳƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜƳƛ ǾŜ 
ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 
tǌƛ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǘŀƴƻǾƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾȇƪƻƴƴŞ ǎƝǘŠ ƻǎƻōƴƝ ƛ ƴłƪƭŀŘƴƝ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝΣ 
ǎƛƭƴƛőƴƝΣ ǾƻŘƴƝ ŀ ƭŜǘŜŎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǎƝǘƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƭŜǘƛǑǙΣ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƝǘŠ ǇǊƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘƝ ǎ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴƻōƛƭƛǘŀ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ Ƨǎƻǳ 
ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ π ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
όнуύ tǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ƴłǊƻƪȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΣ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ƧŜƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǾŜ 
ǾǑŜŎƘ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ƴłǊƻƪǻ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΦ błǾǊƘ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊǻ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǌŜǑƛǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 
ǎŜƪǘƻǊǳ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΦ ς ½ƳŠƴŀ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƭŀǘƴȇƳ ¨tΦ 
 
όнфύ ½ǾƭłǑǘƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀǘ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŘƻǇǊŀǾȅΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻ ǾȅƳŜȊƻǾŀǘ ǇƭƻŎƘȅ ŀ 
ƪƻǊƛŘƻǊȅ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŜōƻ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ƘǊƻƳŀŘƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳΣ 
ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǵőŜƭƴŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǇƭƻŎƘ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇƭƻŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎŜΣ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ 
ǾȇǊƻōȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǘŀƪ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǵőƛƴƴŞƘƻ ŀ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ǊƻǾƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ { 
ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŀ ǳȌƝǾłƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ǎƝǘŠ ǇŠǑƝŎƘ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŎŜǎǘΣ ǾőŜǘƴŠ 
ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ȊŜƭŜƴŠ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ǾƘƻŘƴŞΦ ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
όолύ ¨ǊƻǾŜƶ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻŘłǾƪǳ ǾƻŘȅ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀǘ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǇƭƶƻǾŀƭŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ ς tƭƻŎƘŀ ½мфπ.ȅ ōǳŘŜ 
ƴŀǇƻƧŜƴŀ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ǇǊƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ½нлπ.ȅ ōǳŘŜ ǌŜǑŜƴƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ ½ƳŠƴŀ őΦ н ƴŜƴŀǾǊƘǳƧŜ ȌłŘƴŞ ȊłǎŀƘȅ őƛ ȊƳŠƴȅ ǎȅǎǘŞƳǻ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ŀ 
ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ¨t5Φ 
 
όомύ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǵȊŜƳƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞΣ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ǾȇǊƻōȅ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ 
ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǑŜǘǊƴŞ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎ ŎƝƭŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾƭƛǾǻ ŀ ǊƛȊƛƪ Ǉǌƛ 
ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘƴƻǎǘƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƝ ŜƴŜǊƎƛŜƳƛΦ π ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
όонύ tǌƛ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǾŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ 
őłǎǘŜŎƘ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƳŠǎǘǎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ȊŘǊŀǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǵőƛƴƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 
ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƭƻŎƘ ǇǌŜǎǘŀǾōȅΦ π ½ƳŠƴŀ őΦ н ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾƻǳ ƻōƭŀǎǘ h.п Ƨǎƻǳ ȊǇǌŜǎƴŠƴȅ Ǿ ½¨w tƪ ς ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 
 
½ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ½ƳŠƴŀ őΦ н ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ tƻƭƛǘƛƪƻǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w Ǿ ƧŜƧƝƳ 
ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ȊƴŠƴƝΦ 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 
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{ƻǳƭŀŘ ǎ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ ǾȅŘŀƴƻǳ tŀǊŘǳōƛŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ς ½łǎŀŘŀƳƛ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 
tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ  

½¨w tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ōȅƭȅ ǾȅŘŀƴŞ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ½κмтлκмл ȊŜ ŘƴŜ нфΦ пΦ 
нлмл όƴŀōȅƭȅ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ŘƴŜ мрΦ рΦ нлмлύΣ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦм ōȅƭŀ ǾȅŘłƴŀ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ őΦ ½κннфκмп ȊŜ ŘƴŜ мтΦ фΦ 
нлмп όƴŀōȅǘƝ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ŘƴŜ тΦ млΦ нлмпύ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦн ōȅƭŀ ǾȅŘłƴŀ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ őΦ ½κоспκмф ȊŜ ŘƴŜ муΦ сΦ 
нлмфΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴŀ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ оΦ 
 
½łǎŀŘŀƳƛ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅ Ǉƭŀǘƴƻǳ ¨t5Σ ŎŜƭƪƻǾȇ ǎƻǳƭŀŘ ǎ ǘƻǳǘƻ ƴŀŘǌŀȊŜƴƻǳ ¨t5 ōȅƭ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴ 
Ǿ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝŎƘ ¨t ŀ ƧŜƘƻ ½ƳŠƴȅ őΦ мΦ ½łƳŠǊȅ ǌŜǑŜƴŞ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ƴŜƳŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ȊłǎŀŘȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΣ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ŀƴƛ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ½ŀ ǳǊőƛǘȇ ȊłǎŀƘ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ½нлπ.ȅΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǘƻǘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ȊŀǎǘŀǾŠƴƝ ŘƻǘőŜƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ tǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ƭȊŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ȊŀƧƛǎǘƛǘ 
ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ȊłǎŀƘǳΦ ½ƳŠƴŀ őΦ н Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƧŜƘƻ 
ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 
¨ȊŜƳƝ ƻōŎŜ .ȇǑǙ ƭŜȌƝ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ h.п IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ς tŀǊŘǳōƛŎŜ όőƭΦ мм ½¨wύΦ 
 

{ǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ½¨w tƪ yŜǑŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦн ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ  
 όлмύ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȅǾłȌŜƴƻǎǘ 
ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ½łƳŠǊȅ ǊƻȊǾƝƧƝ ŦǳƴƪŎƛ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ŦǳƴƪŎƛ ǎƳƝǑŜƴƻǳ ƻōȅǘƴƻǳΦ YŀǇŀŎƛǘŀ 

ȊłƳŠǊǻ ƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ƪŀǇŀŎƛǘłƳ ¨t ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǘƝ .± ŀ {± 
ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴłΣ ½ƳŠƴŀ őΦ н ƴŜƳŠƴƝ ŎŜƭƪƻǾȇ ǾƭƛǾ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƴŀ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝΦ 

όлрύ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜō ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘƛ 
ƪǊŀƧŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾŀȊōȅΥ 
- ǇłǘŜǌƴƝ ǘǊŀǎȅ wор Ǿ ƪƻǊƛŘƻǊǳ hǇŀǘƻǾƛŎŜ ƴŀŘ 
[ŀōŜƳ ς 5ŀǑƛŎŜ ς ±ȅǎƻƪŞ aȇǘƻ ς [ƛǘƻƳȅǑƭ ς 
5ŠǘǌƛŎƘƻǾ ǳ aƻǊŀǾǎƪŞ ¢ǌŜōƻǾŞ 

½ƳŠƴŀ őΦ н Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ Ǉƭŀǘƴȇ ¨t ƴŜƳŠƴƝΦ 

 

όлсύ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ŀ ŎƘǊłƴƛǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵȊŜƳƝΥ 
- ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƪł ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ŀ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻπǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅ 
- ƻŎƘǊŀƴŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ Ȋƴŀƪǻ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ǊłȊǳ 
- ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŀ ŎƛǘƭƛǾŞ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǾȇǊŀȊǳ ǎƝŘŜƭ 
όǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ƛ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅύΣ ȊŀōǊłƴƛǘ ŀ ƻƳŜȊƛǘ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛ ƪǊŀƧƛƴȅ 
- ŎƘǊłƴƛǘ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ǇǌŜŘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǊƛȊƛƪȅ ŀ 
ƴŀǊǳǑŜƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
- ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ǾȊƴƛƪŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎŜ ǎ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳƛ ǾƭƛǾȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 
- ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ȊłƳŠǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǳƳƛǎǙƻǾŀǘ Řƻ 
ƴŜƧƳŞƴŠ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ 

½ƳŠƴŀ őΦ н Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ Ǉƭŀǘƴȇ ¨t ƴŜƳŠƴƝΦ 
 

όлтύ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ŀ 
ǾȅǾłȌŜƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƪŜΥ 
- ƪǾŀƭƛǘŠ ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ 
- ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ 
ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŎŜƭƛǎǘǾƻǎǘƛ ǎƝŘŜƭ 
- ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΣ 
ǘǳǊƛǎǘƛƪȅ ŀ ǊŜƪǊŜŀŎŜ 
- ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƳƛƳƻǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 
Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǵőŜƭƴŞ őƭŜƴŠƴƝ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞ ŘǊȌōȅ ŘƭŜ 

½ƳŠƴŀ őΦ н Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ Ǉƭŀǘƴȇ ¨t ƴŜƳŠƴƝΦ 
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Yt¨ 
- ƳƛƳƻǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ƭŜǎǻ 
- ǊƻȊǾƻƧ ǎȅǎǘŞƳǻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȊŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ǵȊŜƳƝ 
- ǵǊƻǾŜƶ ¢L ς ŘƻŘłǾƪŀ ǾƻŘȅ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ς ȊŀƧƛǎǘƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƛ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ 
- ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞΣ 
ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ǾȇǊƻōȅ ŜƴŜǊƎƛŜ 
Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǑŜǘǊƴŞ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎ ŎƝƭŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ǾƭƛǾǻ ŀ ǊƛȊƛƪ 
wƻȊǾƻƧƻǾł ƻōƭŀǎǘ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ 
h.п π ȊłǎŀŘȅ  ǇǊƻ ǳǎƳŠǊƶƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ Ǿ ǵȊŜƳƝ 
όǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǌŜǑŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝύ 

 

όмнύ 
ŀύ ȊƭŜǇǑƛǘ ǾŀȊōȅ tŀǊŘǳōƛŎŜ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 5мм ƴƻǾƻǳ 
ǘǊŀǎƻǳ Lκос ŀ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ wор ǾŜ ǎƳŠǊŜŎƘΥ Lκос 
ό2ŀǎȅύ ς IƻƭƛŎŜ 
ŜύǊƻȊǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ !ƪǘƛǾƛǘ ǎƻǳǎǘǌŜřƻǾŀǘ Řƻ 
ǇƭƻŎƘ ǎ ǾŀȊōƻǳ ƴŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎƛ ŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀŘǌŀȊŜƴŞ 
ǎƝǘŠΣ ǇǌƝǎǘŀǾ ŀ ƭŜǘƛǑǘŠ 
Ŧύ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Řƻ ǇƭƻŎƘȅ 
ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘǎ 
Ǝύ ǊƻȊǾƻƧ ōȅŘƭŜƴƝ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǎ ǾŀȊōƻǳ ƴŀ ǎƝŘƭŀ 
ǎ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ 
Ƴύ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǇǊǾƪȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǵȊŜƳƝ 
ƴύ ŘƻǘǾłǌŜǘ ƪǊŀƧƛƴǳ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƧŜƧƝ ŜǎǘŜǘƛŎƪŞ 
ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

 

½ƳŠƴŀ őΦ н Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ Ǉƭŀǘƴȇ ¨t ƴŜƳŠƴƝΦ 

wƻȊǾƻƧƻǾł ƻōƭŀǎǘ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ 
h.п ς ǵƪƻƭȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ όǘȇƪŀƧƝŎƝ 
ǎŜ ǌŜǑŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝύ 

 

моύ 
ōύ ƻǾŠǌƛǘ  ǊƻȊǎŀƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ ǎƝŘƭŜŎƘ ŀ 
ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǎƳŠǊȅ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 
ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƻōǎƭǳƘȅ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΣ ƭƛƳƛǘȅ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƪǊŀƧƛƴȅ 
Ŏύ ǇǊƻǾŠǌƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǎƝǘŠ ǾŜ 
ǾŀȊōłŎƘ ƴŀ ǾȅōǊŀƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎƝǙΣ 
ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǳ Ǿ ½¨w ς  w орΣ LκосΧ 
Ŧύ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ ǳǇǌŜǎƴƛǘ 
ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎƪƭŀŘŜōƴȇŎƘ őłǎǘƝ ¨{9{ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƻŘǎǘΦόммнύ Ǿ ½¨w tƪ 
Ǝύ Ǿ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǇƭłƴŜŎƘ ƻōŎƝ ǌŜǑƛǘ ǾŀȊōȅ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ 
ǎƛƭƴƛőƴƝ ǎƝǘŠ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ a¨Y ƴŀ wор ŀ Lκот 
ǎ ŎƝƭŜƳ ǎƴƝȌƛǘ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ƻōȅǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ǎƝŘŜƭ 
Ƙύ Ǿ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǇƭłƴŜŎƘ ƻōŎƝ ƻǾŠǌƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƭƻŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǘŠȌōƻǳ ǑǘŠǊƪƻǇƝǎƪǻ 
ǇǊƻ ǊŜƪǊŜŀŎƛ 

½ƳŠƴŀ őΦ н ǎŜ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƴŜŘƻǘȇƪłΦ yŜǑŜƴƻ Ǿ ǇƭŀǘƴŞ ¨t5Φ 

tƭƻŎƘȅ ŀ ƪƻǊƛŘƻǊȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀŘƳƝǎǘƴƝƘƻ 
ǾȇȊƴŀƳǳ  

{ƛƭƴƛŎŜ LLΦ ǘǌƝŘȅ ½ƳŠƴŀ őΦ н ǘŜƴǘƻ ƪƻǊƛŘƻǊ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜΦ bŜƳŠƴƝ ƧŜƘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ŀƴƛ 
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όурύ Ƙύ ƪƻǊƛŘƻǊ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǘŀǾōȅ 5по ς 
ǇǌŜƭƻȌƪŀ ǎƛƭƴƛŎŜ LLκнфу wƻƪȅǘƴƻ π .ȇǑǙ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 

tƭƻŎƘȅ ŀ ƪƻǊƛŘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  
 ½ƳŠƴŀ őΦ н ƴŜǾȅƳŜȊǳƧŜ ƴƻǾŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭȅ 

Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ȊłǇƭŀǾƻǾȇƳ ǵȊŜƳƝƳΦ 
tƭƻŎƘȅ ŀ ƪƻǊƛŘƻǊȅ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ¨{9{  

 ½ƳŠƴŀ őΦ н ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǎƪƭŀŘŜōƴŞ őłǎǘƛ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ¨{9{ ǾȅƳŜȊŜƴŞ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ¨tΣ ƴŜƳŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȅƳŜȊŜƴƝ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 

±ȅƳŜȊŜƴƝ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ƪǊŀƧƛƴȅ  
όмнмύ 
Ǿ ǌŜǑŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǘȅǘƻ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ǘȅǇȅΥ 
Řύ ƪǊŀƧƛƴŀ ƭŜǎƴƝ 
ƪǊŀƧƛƴŀ ƭŜǎƻȊŜƳŠŘŠƭǎƪł 
Ŝύ ƪǊŀƧƛƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł 
Ǝύ ǵȊŜƳƝ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊƻǳ 
ǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ 
 
 
 

 
½ƳŠƴŀ őΦ н ǘȅǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜΦ 
bƻǾŠ ǾȅƳŜȊŜƴł ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴł ǇƭƻŎƘŀ ½мфπ.ȅ ƧŜȌƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ 
Ǿ ƭŜǎƻȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ½нлπ.ȅ ƭŜȌƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƭŜǎƴƝΦ hōŠ ǇƭƻŎƘȅ ǎŜ 
ǎƻǳőŀǎƴŠ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊƻǳ 
ǳǊōŀƴƛȊŀŎŜΦ 

YǊŀƧƛƴŀ ƭŜǎƻȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł π 
ȊłǎŀŘȅ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ȊƳŠƴ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƴƛŎƘ 

 

όмомύ ½¨w ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ǘȅǘƻ ȊłǎŀŘȅ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
ȊƳŠƴ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƴƛŎƘ όƪǊŀƧƛƴŀ 
ƭŜǎƻȊŜƳŠŘŠƭǎƪłύΥ 
ŀύ [ŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴŠƧǑƝ 
ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝ ǎƪƭŀŘōŠ ƭŜǎǻ ŀ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ǘŀƪ ǊƛȊƛƪŀ 
ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŜǎǇǊłǾƴȇƳ ƭŜǎƴƝƳ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳ 

ōύ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ƳƛƳƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴł ǵȊŜƳƝ ƻōŎƝ 
ƴŀǾǊƘƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ Ǿ  ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴŞ ƳƝǌŜ Ǉǌƛ 
ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǵȊŜƳƝ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ƴŜōǳŘƻǳ ǾȅƳŜȊƻǾłƴȅ ƴŀ ǵƪƻǊ 
ǇƭƻŎƘ ƭŜǎŀ  

Ŏύ ȊłōƻǊ t¦tC[ ǇǌƛǇƻǳǑǘŠǘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ 
ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

Řύ ŎƘǊłƴƛǘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ǾȊǘŀƘ ǎƝŘŜƭ ŀ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǾȅǾłȌŜƴȇ 
ǇƻŘƝƭ ȊŀƘǊŀŘ ŀ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ  ŀ 
ȊŀǎǘŀǾŠƴȇŎƘ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ 

Ŝύ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ǾȅǑǑƝ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ 
ƭǻȌŜƪ ǇǌƛǇƻǳǑǘŠǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǵƴƻǎƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴȅ 

όмнтύ ½¨w ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ǘȅǘƻ ȊłǎŀŘȅ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
ȊƳŠƴ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƴƛŎƘΥ 
ŀύ ƭŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴŞ ŀ 
ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎƪƭŀŘōŠ ƭŜǎǻ ŀ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ǘŀƪ ǊƛȊƛƪŀ 
ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŜǎǇǊłǾƴȇƳ ƭŜǎƴƝƳ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴƻǳ ƘƻƭƻǎŜőƝ 
ŀ ǾȇǎŀŘōƻǳ ƧŜƘƭƛőƴŀǘȇŎƘ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊΤ  

ōύ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ƳƛƳƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴł ǵȊŜƳƝ ƻōŎƝ 

 
 
 
 
½ŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴł ǇƭƻŎƘŀ ½мфπ.ȅ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ǾƘƻŘƴŠ ƴŀ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝΣ 
ƴŜƴƝ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ ȊłǎŀŘŀƳƛΣ ȊłōƻǊȅ t¦tC[ ƴŜƧǎƻǳ 
ƴŀǾǊȌŜƴȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

½łōƻǊ t¦tC[ ƴŜƴƝ ƴŀǾǊȌŜƴΣ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴł ǇƭƻŎƘŀ ½нлπ.ȅ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƧƛȌƴŠ ƻŘ IƻŘŠǑƻǾƛŎΦ 
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ƴŀǾǊƘƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƳƝǌŜ Ǉǌƛ 
ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƘƻŘƴƻǘ ǵȊŜƳƝ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ 
ǇƭƻŎƘȅ ōǳŘƻǳ ǾȅƳŜȊƻǾłƴȅ ƴŀ ǵƪƻǊ ǇƭƻŎƘ ƭŜǎŀ 
ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ŀ ȊǾƭłǑǙ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΤ  

Ŏύ ȊłōƻǊ t¦tC[ ǇǌƛǇƻǳǑǘŠǘ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘΣ 
ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ŀ ȊǾƭłǑǙ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΤ  

Řύ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ǊƛȊƛƪƻ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝƘƻ ƭŜǎƴƝƘƻ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜō 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝŎƘ ŀ ƭƛƴƛƻǾȇŎƘΦ 

½¨w ǾȅƳŜȊǳƧƝ ŀ ǇƻȌŀŘǳƧƝ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǾŜǌŜƧƴŠ 
ǇǊƻǎǇŠǑƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǎŜ 
ŘƻǘȇƪŀƧƝŎƝ ƻōŎŜ .ȇǑǙ 

 

 ½ƳŠƴŀ őΦ н ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǌŜǑŜƴƝ ǇƭŀǘƴŞƘƻ ¨t ŀ ƴŜƴŀǾǊƘǳƧŜ ƴƻǾŞ 
ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ±t{ ƴŜōƻ ±thΦ bƻǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎŜ ǌŜǑŜƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ 
ƴŜǘȇƪŀƧƝΦ 

 
!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ о ½¨w ƴŜǌŜǑƝ ȌłŘƴŞ ȊłƳŠǊȅ őƛ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭȅ ǎŜ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ǌŜǑŜƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ 
Ǿ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΦ 
 
½ƳŠƴŀ őΦ н ƧŜ ǇƻǌƛȊƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȌłŘƻǎǘƝ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻȊŜƳƪǻ ŀ ǘǳŘƝȌ ƴŜƳł ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ½¨w ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ȊłǎŀŘ ǇǊƻ ǳǎƳŠǊƶƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ 
Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀƴƛ ƴŀǇƭƴƛǘ ǵƪƻƭȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ȊłǎŀŘŀƳƛ ŀ ǵƪƻƭȅ ƴŜƴƝ 
Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳΦ 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 
 
 
Ŏύ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǵȊŜƳƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǑƛǊǑƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ  

 
yŜǑŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƴŜƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǑƛǊǑƝ ǾȊǘŀƘȅ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ   
½łƳŠǊȅΣ ŀƭŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǑƛǊǑƝ ǵȊŜƳƝΣ Ƨǎƻǳ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ 
Ǿ ǇƻŘƻōŠΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ǌŜǑŜƴȅ Ǉƭŀǘƴƻǳ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝΦ 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 

 
 

Řύ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŎƝƭƛ ŀ ǵƪƻƭȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƴŜȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 

 
 

 /N[9 ¨½9abNIh t[#bh±#bN Ϡму {½ 
 

y9~9bN ½a=b¸ őΦм ¨½9abNIh t[#b¦ .º~£ 

όмύ /ƝƭŜƳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ 
ǾȇǎǘŀǾōǳ ŀ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝΣ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ǾŜ 
ǾȅǾłȌŜƴŞƳ ǾȊǘŀƘǳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǇǊƻ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǵȊŜƳƝ ŀ ƪǘŜǊȇ ǳǎǇƻƪƻƧǳƧŜ ǇƻǘǌŜōȅ 
ǎƻǳőŀǎƴŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƻƘǊƻȌƻǾŀƭ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȌƛǾƻǘŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘΦ 

¢Ŝƴǘƻ ŎƝƭ ƧŜ ƴŀǇƭƶƻǾłƴ Ǉƭŀǘƴƻǳ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝΦ  

½ƳŠƴŀ őΦ н ǌŜǑƝ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 
ƻōȅǘƴŞ ȊłǎǘŀǾōȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłǾǊƘǻ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻȊŜƳƪǻΦ 

όнύ ¨ȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ 
ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ ǎƻǳǎǘŀǾƴȇƳ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ǵőŜƭƴŞƘƻ 
ǾȅǳȌƛǘƝ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǵȊŜƳƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 
ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞƘƻ ǎƻǳƭŀŘǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 

tƭŀǘƴȇ ¨ȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ ǇǊƻǾŠǌƛƭ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ 
ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǎƝŘƭŀΦ ¢ȅǘƻ Ƨǎƻǳ ƴŀŘłƭŜ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ ŀ 
ǇǊƻǾŠǌƻǾłƴȅΦ ½ƳŠƴŀ őΦ н ǌŜǑƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻȊŜƳƪǻΦ 
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ȊłƧƳǻ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǵȊŜƳƝΦ ½ŀ ǘƝƳ ǵőŜƭŜƳ ǎƭŜŘǳƧŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ 
ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

όоύ hǊƎłƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇƻǎǘǳǇŜƳ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ 
Ȋłƪƻƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȊłƳŠǊȅ ȊƳŠƴ 
Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ǾȇǎǘŀǾōǳ ŀ ƧƛƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ ŀ 
ƪƻƴƪǊŜǘƛȊǳƧƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŜ 
ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 

tƭŀǘƴȇ ǵȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ ōȅƭ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ȊłƪƻƴŜƳΣ 
ǇǊƻƧŜŘƴłƴ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƛ ½ƳŠƴŀ őΦ н 
ȊłƪƻƴƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴŀΣ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ŀ ŘƭŜ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴŀΦ tƻ ƧŜƧƝƳ ǾȅŘłƴƝ ǎŜ 
ǎǘŀƴŜ ȊłǾŀȊƴȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ 
ōǳŘŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ƻǊƎłƴǻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 

όпύ ¨ȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊłƧƳǳ ŎƘǊłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵȊŜƳƝΣ ǾőŜǘƴŠ 
ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞƘƻΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ tǌƛǘƻƳ ŎƘǊłƴƝ ƪǊŀƧƛƴǳ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǎƭƻȌƪǳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ȊłƪƭŀŘ ƧŜƧƛŎƘ ǘƻǘƻȌƴƻǎǘƛΦ 
{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻ ǳǊőǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǊƴŞ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƻŎƘǊŀƴǳ 
ƴŜȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ƴŜȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΦ 
½ŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎŜ ǾȅƳŜȊǳƧƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ŀ ƳƝǊǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ 

tƭŀǘƴł ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵȊŜƳƝΦ ±ȅȊƴŀőǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƭƛƳƛǘȅ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ǵȊŜƳƝ ȊƴłƳŞ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǌŜǑŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝΦ {ǘŜƧƴŞ 
ǇǊƛƴŎƛǇȅ Ƨǎƻǳ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ  нΦ   
tǊƻǾŠǌŜƴƻ ōȅƭƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 
Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǌŜǑŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ 

όрύ ± ƴŜȊŀǎǘŀǾŠƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ƭȊŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƧŜƘƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǳƳƛǎǙƻǾŀǘ ǎǘŀǾōȅΣ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ Ƨƛƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ǾƻŘƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ 
ǘŠȌōǳ ƴŜǊƻǎǘǻΣ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ǇǊƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ 
ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ ŀ ǇǊƻ 
ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻΣ ŀ ŘłƭŜ ǘŀƪƻǾł ǘŜŎƘƴƛŎƪł 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǎǘŀǾōȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƭŜǇǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǊƻ 
ǵőŜƭȅ ǊŜƪǊŜŀŎŜ ŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ 
ǎǘŜȊƪȅΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊŀΦ 

½ƳŠƴŀ őΦ н ƴŜƳŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƭƻŎƘ ƴŜȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ 
ǵȊŜƳƝΦ  

όсύ bŀ ƴŜȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ƭȊŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ǳƳƝǎǘƛǘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜȊƴŜƳƻȌƴƝ 
ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǳȌƝǾłƴƝΦ 

hōŜŎ .ȇǑǙ Ƴł ǾȅŘŀƴȇ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴΣ ǘŜŘȅ ǘŜƴǘƻ ŎƝƭ ƴŜƳǻȌŜ 
ōȇǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ƴŀǇƭƶƻǾłƴΦ 

  
 
 
 ¨Yh[¸ ¨½9abNIh t[#bh±#bN Ϡмф {½ 

 
y9~9bN ½a=b¸ őΦ н ¨½9abNIh t[#b¦ .º~£ 

όмύ ¨ƪƻƭŜƳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀΥ 
ŀύ ½ƧƛǑǙƻǾŀǘ ŀ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ǎǘŀǾ ǵȊŜƳƝΣ ƧŜƘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝΣ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ 

ōύ {ǘŀƴƻǾƻǾŀǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ǾőŜǘƴŠ 
ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǵȊŜƳƝ 

Ŏύ tǊƻǾŠǌƻǾŀǘ ŀ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ǇƻǘǌŜōǳ ȊƳŠƴ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ 
ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƴƻǎȅΣ 
ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǊƛȊƛƪŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŘǊŀǾƝΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘŀǾōǳ 
ǵȊŜƳƝΣ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ƴŀ ƧŜƧƝ 
ƘƻǎǇƻŘłǊƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΣ 

Řύ {ǘŀƴƻǾƻǾŀǘ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ŀ 
ŜǎǘŜǘƛŎƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ 
ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǵȊŜƳƝ ŀ ƴŀ ƧŜƘƻ ȊƳŠƴȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 
ǳƳƝǎǘŠƴƝΣ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ǎǘŀǾŜō 

Ŝύ {ǘŀƴƻǾƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ȊƳŠƴ 
Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ 
ǎǘŀǾŜō ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ƘƻŘƴƻǘȅ 
ǵȊŜƳƝ 

Ŧύ {ǘŀƴƻǾƻǾŀǘ ǇƻǌŀŘƝ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ȊƳŠƴ Ǿ ǵȊŜƳƝ 

 
ŀύ ½łƳŠǊȅ ǌŜǑŜƴŞ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ƴŜƳŠƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƭŀǘƴȇƳ ¨tΣ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ƴŜƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƴƛ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ 
ǌŜǑŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ 

b) ½ƳŠƴŀ őΦ н ǎŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜƳŠƴƝ ȊłǎŀŘȅ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƝ ǊƻȊǾƻƧŜΦ  

c) tƭƻŎƘȅ ȊƳŠƴȅ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ǾȅǘǾłǌŜƧƝ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊłǎǘŀǾōȅ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ  

 
 
 
d) ½ƳŠƴŀ őΦ н Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ ¨t5 ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ 
ȊƳŠƴ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴƻǾŞ ȊłǎǘŀǾōȅΦ  

 
 
Ŝύ ±ƛȊ Řύ 
 
 
 
Ŧύ yŜǑŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ  н ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
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όŜǘŀǇƛȊŀŎƛύΣ 
Ǝύ ±ȅǘǾłǌŜǘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ 
ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ ŀ 
ǇǊƻ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻΣ ŀ ǘƻ ǇǌƝǊƻŘŠ 
ōƭƝȊƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

Ƙύ ±ȅǘǾłǌŜǘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ 
ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴłƘƭȇŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ 

ƛύ {ǘŀƴƻǾƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƻōƴƻǾǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎƝŘŜƭƴƝ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ 

Ƨύ tǊƻǾŠǌƻǾŀǘ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǊƴŞ ǾȅƴŀƪƭłŘłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǊƻȊǇƻőǘǻ ƴŀ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǵȊŜƳƝ 

ƪύ ±ȅǘǾłǌŜǘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŎƛǾƛƭƴƝ 
ƻŎƘǊŀƴȅ 

ƭύ ¦ǊőƻǾŀǘ ƴǳǘƴŞ ŀǎŀƴŀőƴƝΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ ŀ 
ǊŜƪǳƭǘƛǾŀőƴƝ ȊłǎŀƘȅ Řƻ ǵȊŜƳƝ 

Ƴύ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ 
ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǇǌŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳƛ 
ǾƭƛǾȅ ȊłƳŠǊǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ 
ƧƛƴŀƪΣ 

ƴύ wŜƎǳƭƻǾŀǘ ǊƻȊǎŀƘ ǇƭƻŎƘ ǇǊƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ 

ƻύ ¦ǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ƻōƻǊǻ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǳǊōŀƴƛǎƳǳΣ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 
ŜƪƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜ 

ǇǊƻǾŠǌƻǾŀƴȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŜǘŀǇƛȊŀŎƛΦ 
Ǝύ ½ƳŠƴŀ őΦ н ǎŜ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƴŜŘƻǘȇƪłΣ ǌŜǑŜƴƻ 
Ǿ ǇƭŀǘƴŞ ¨t5Φ 
 

 
Ƙύ ½ƳŠƴŀ őΦ н ǎŜ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƴŜŘƻǘȇƪłΣ ǌŜǑŜƴƻ 
Ǿ ǇƭŀǘƴŞ ¨t5Φ 

ƛύ  ½ƳŠƴŀ őΦ н ƳƧΦ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇƭƻŎƘ ǇǊƻ ȊłǎǘŀǾōǳ ƻōȅǘƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝΦ  

Ƨύ ½ƳŠƴŀ őΦ н ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǉƭŀǘƴƻǳ 
¨t5Σ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊłǎǘŀǾōȅ ǇǊƻ 
ŦǳƴƪŎƛ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

ƪύ yŜǑŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǎŜ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƴŜŘƻǘȇƪłΣ 
ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴŀ ƧŜ Ǉƭŀǘƴł ¨t5Φ 

ƭύ yŜǑŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƴŜƴŀǾǊƘǳƧŜ ŀǎŀƴŀőƴƝΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ 
ŀƴƛ ǊŜƪǳƭǘƛǾŀőƴƝ ȊłǎŀƘȅ Řƻ ǵȊŜƳƝΦ  

Ƴύ {ǘŀƴƻǾƛǎƪŜƳ 5h ƪ ƴłǾǊƘǳ ƻōǎŀƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ōȅƭƻ 
ƪƻƴǎǘŀǘƻǾłƴƻΣ ȌŜ ȊłƳŠǊȅ ǌŜǑŜƴŞ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н 
ƴŜƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀƴƛ 
ŎŜƭƛǎǘǾƻǎǘ ȌłŘƴŞ ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴŜōƻ 
ǇǘŀőƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǘǳŘƝȌ ƴŜōȅƭƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ ƴŀǘǳǊƻǾŞ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜƧǎƻǳ ƴłǾǊƘŜƳ ½ƳŠƴȅ őΦ н 
ƴŀǾǊƘƻǾłƴŀ ȌłŘƴł ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ  

ƴύ ½ƳŠƴŀ őΦ н ǎŜ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƴŜŘƻǘȇƪłΣ ǌŜǑŜƴƻ 
Ǿ ǇƭŀǘƴŞ ¨t5Φ 

ƻύ yŜǑŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǾȅƳŜȊǳƧŜ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝΦ  

όнύ ¨ƪƻƭŜƳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǻ 
Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ȊłǎŀŘ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƴŀ ǾȅǾłȌŜƴȇ ǾȊǘŀƘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ǇǊƻ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ 
ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǵȊŜƳƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ 
αǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǻ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝάύΤ ƧŜƘƻ 
ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾƭƛǾǻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ 
ǇƻŘƭŜ ǇǌƝƭƻƘȅ ƪ ǘƻƳǳǘƻ Ȋłƪƻƴǳ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾƭƛǾǳ ƴŀ 
ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƴŜōƻ ǇǘŀőƝ ƻōƭŀǎǘΣ ǇƻƪǳŘ 
ƻǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎǾȇƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŜƳ ǘŀƪƻǾȇǘƻ ǾƭƛǾ 
ƴŜǾȅƭƻǳőƛƭΦ 

5ƭŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ŘƻǘőŜƴŞƘƻ ƻǊƎłƴǳ όƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ 
tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǇǊŜǾŜƴŎŜύ 
ƴŜōȅƭƻ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ błǾǊƘ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǘǳŘƝȌ ƴŜƴƝ ǾŜ ŦłȊƛ ƴłǾǊƘǳ 
½ƳŠƴȅ őΦ н ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ƧŜƧƝƘƻ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝΦ   

 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 

 
 

Ŝύ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾłŘŠŎƝŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ  
 
½ƳŠƴŀ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ муоκнллс {ōΦΣ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ ŀ ǾȅƘƭłǑƪŀƳƛ őΦ рллκнллс {ōΦΣ ƻ ǵȊŜƳƴŠ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘŜŎƘΣ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ŀ ƻ ȊǇǻǎƻōǳ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ őΦ рлмκнллс {ōΦΣ ƻ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ƴŀ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǵȊŜƳƝΦ  
±ȇŎƘƻȊƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƧŜ Ǉƭŀǘƴȇ α¨ȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ .ȇǑǙ ς ǇǊłǾƴƝ ǎǘŀǾ Ǉƻ 
ǾȅŘłƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ м ¨t .ȇǑǙάΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ Ǿ ǊƻŎŜ нлму LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ Iŀƴƻǳ ±ŀǑŀǘƻǾƻǳΦ  
½ƳŠƴŀ őΦ н ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ hōǎŀƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ŀ 
ǇƭƴƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǘƝƳǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΦ 
±ŠŎƴȇ ƻōǎŀƘ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ƛ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌƝƭƻƘƻǳ őΦ т ƪ ǾȅƘƭłǑŎŜ őΦ рллκнллс {ōΦ ǾŜ ǾŀȊōŠ 
ƴŀ Ǉƭŀǘƴƻǳ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǌŜǑŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 
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Ŧύ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪȅ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǇƻŘƭŜ 
ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǌŜǑŜƴƝ ǊƻȊǇƻǊǻ 

 
yŜǑŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ƭƛƳƛǘȅ ǾȅǳȌƛǘƝ ǵȊŜƳƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻŎƘǊŀƴƴł ǇłǎƳŀ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǊŜȌƛƳȅΦ 
wŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ Ǿ ǌŜǑŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝΦ 
wŜǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ Ƨǎƻǳ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ς ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŘłƭŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵȊŜƳƝ ς ǎȅǎǘŞƳ ¨{9{ ƴŀ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƭƻƪłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƝΦ 
wŜǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ Ƨǎƻǳ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ǘƻƪȅΣ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝƘƻ ǇłǎƳŀ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴȅ ȊłƳŠǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 
ȊƴŜƳƻȌƶƻǾŀƭȅ ƴŜōƻ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊǘŠȌƻǾŀƭȅ ƧŜƧƛŎƘ ǵŘǊȌōǳΦ wŜǎǇŜƪǘƻǾłƴ ƧŜ ǊŜȌƛƳ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇłǎŜƳ ǾƻŘƴƝŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻΦ ό½łƪƻƴ őΦнрпκнллм {ōΦ ς ǾƻŘƴƝ ȊłƪƻƴύΦ  
bŜƧǎƻǳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴȅ ƴƻǾŞ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝΦ όȊłƪƻƴ őΦусκнллн {ōΦύΦ 
yŜǑŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǎŜ ƴŜŘƻǘȇƪł ȊłƧƳǻ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜΦ όȊłƪƻƴ őΦ нлκмфут {ōΦύΦ 
wŜǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ Ƨǎƻǳ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ς ƴŀǇǌΦ Ȋłƪƻƴ нруκнллл {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 
ȊŘǊŀǾƝΦ 
±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǎŜ ŘƻǘȇƪŀƧƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΣ ǘȅǘƻ 
ȊłƧƳȅ ŎƘǊłƴƝ ŘƻǘőŜƴŞ ƻǊƎłƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƴłǾǊƘǳ ǳǇƭŀǘƴƝ ǎǾł ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀΦ ¢ŀ ōǳŘƻǳ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴŀ Řƻ ǘŞǘƻ 
ƪŀǇƛǘƻƭȅΣ ōǳŘƻǳ ŘŀƭǑƝ őłǎǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 

½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 

 
tǌŜŘƳŠǘŜƳ ōȅƭƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ŘƻǑƭȇŎƘ ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƭ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ ƻŘ нуΦрΦнлнл Řƻ уΦтΦнлнлΦ ¢ŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ōȅƭŀ ǇƻǌƛȊƻǾłƴŀ ȊƪǊłŎŜƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳΦ 
tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ ōȅƭȅ ŘƻǊǳőŜƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƝǎŜƳƴł ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻΣ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ƻōŎƝ ŀ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻǇƛǎȅ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȅΣ ǾőŜǘƴŠ ŘŀƭǑƝŎƘ Ǉƻƪȅƴǻ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜΦ 

 

мΦ    aLbL{¢9w{¢±h tw®a¸{[¦ ! h./Ih5¦ όȊŜ ŘƴŜ нтΦрΦнлнлύ 

.ŜȊ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪΦ 
 
{ǘŀƴƻǾƛǎƪƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ŘƭŜ Ϡ ро {½ ȊŜ ŘƴŜ мфΦуΦнлнлΥ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ǾŜ ǾŠŎƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŜǊƻǎǘƴŞƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǾŜ 
ǎƳȅǎƭǳ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ     Ϡ мр ƻŘǎǘΦ н Ȋłƪƻƴŀ őΦ ппκмффу {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴŜǊƻǎǘƴŞƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ όƘƻǊƴƝ 
ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŀ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ ро ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ őΦ муоκнллс {ōΦΣ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜƳŜ ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ IƻƭƛŎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΥ 

{ ƴłǾǊƘŜƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙ 
ǎƻǳƘƭŀǎƝƳŜ ōŜȊ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪΦ 

нΦ    aLbL{¢9w{¢±h ¿L±h¢bNIh twh{¢y95N όȊŜ ŘƴŜ пΦсΦнлнлύ 

.ŜȊ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪΦ 

оΦ   {¢#¢bN th½9aYh±º ¨y!5 όȊŜ ŘƴŜ пΦсΦнлнлύ 
 

± ǌŜǑŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǎǘŀǾōȅ ǾƻŘƴƝŎƘ ŘŠƭ ς ƘƭŀǾƴƝ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όIh½ύ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǎǘłǘǳ ŀ Ǿ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ {ǘłǘƴƝƘƻ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ό{t¨ύΣ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ŘƭŜ ǾȅȊƴŀőŜƴƝ Ǿ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ  
¢ȅǘƻ ǎǘŀǾōȅ ǾƻŘƴƝŎƘ ŘŠƭ Ih½ Ƨǎƻǳ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ǎǘłǘǳ ŀ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ {t¨ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ рс ƻŘǎǘΦ с 
Ȋłƪƻƴŀ őΦ нрпκнллм {ōΦΣ ƻ ǾƻŘłŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ Ϡ п ƻŘǎǘΦ н Ȋłƪƻƴŀ őΦ рлоκнлмн {ōΦΣ ƻ 
{ǘłǘƴƝƳ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƳ ǵǌŀŘǳ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ  
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½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǳƳƻȌƴŠƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǵŘǊȌōȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǇƻŘŞƭ ȊŀƪǊȅǘȇŎƘ όǘǊǳōƴƝŎƘύ ǵǎŜƪǻ Ih½ 
ƴŜȊŀǎǘŀǾŠƴȇ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ǇǊǳƘ ƻ ǑƝǌƛ п Ƴ ƻŘ ƻǎȅ ǇƻǘǊǳōƝ ƴŀ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅ ŀ ǇƻŘŞƭ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ Ih½ с Ƴ 
ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴȇ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ǇǊǳƘΦ 5ƻ Ih½ ƴŜōǳŘƻǳ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴȅ ȌłŘƴŞ ƻŘǇŀŘƴƝ ŀƴƛ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅΦ  
bŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ŘƝƭŜŎƘ Ih½ ƧŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ōŠȌƴł ǵŘǊȌōŀΣ ƴŀǇǌΦ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǎǇƭŀǾŜƴŞ ƻǊƴƛŎŜΣ ǎŜőŜƴƝ 
ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƴłƭŜǘǻ ŘǌŜǾƛƴ Ȋ ǇǊǻǘƻőƴŞƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ Ih½ őƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘǊǳōƴƝŎƘ ǵǎŜƪǻ ƻǇǊŀǾȅ ǘǊǳōƴƝŎƘ 
ǾŜŘŜƴƝ ǾőΦ ǊŜǾƛȊƴƝŎƘ ǑŀŎƘŜǘΦ  
5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ ǇǊǻōŠƘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜō Ih½ ōȅƭ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǾȊŀǘ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ŀ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ŀōȅ ǘǊŀǎȅ Ih½ ōȅƭȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜƳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ Řƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƘƻ ǾȇƪǊŜǎǳΦ   
5ƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǎŜ Ǿ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ƳǻȌŜ ƴŀŎƘłȊŜǘ ǇƻŘǊƻōƴŞ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όth½ύΦ   
¢ȅǘƻ ǵŘŀƧŜ ƻ th½ όƛƴǾŜǎǘƛŎƝŎƘ Řƻ ǇǻŘȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǻŘƴƝ ǵǊƻŘƴƻǎǘƛύ Ƨǎƻǳ ƴŜŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳƛ ŘŀǘȅΣ ƪǘŜǊł ǇƻǌƝŘƛƭŀ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪł ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǎǇǊłǾŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ŀƴŀƭƻƎƻǾȇŎƘ ƳŀǇ м Υ мл лллΦ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŜƭƛƻǊŀŎƝ όƻŘǾƻŘƴŠƴƝ ŀ ȊłǾƭŀƘύ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ȊƳŠƴ όȊǊǳǑŜƴƝΣ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴƝύ ƻŘ Řƻōȅ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ Řŀǘ όȊłƪǊŜǎȅ Řƻ ƳŀǇ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ Ǿ флΦ ƭŜǘŜŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴł ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллоπнллтύΣ ƴŜƳǳǎƝ ǇǊƻǘƻ ǘŀǘƻ Řŀǘŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǎƪǳǘŜőƴŞƳǳ ǊƻȊǎŀƘǳ ƳŜƭƛƻǊŀŎƝ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΦ ¨ŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƴŀ tƻǊǘłƭǳ ŦŀǊƳłǌŜ 
όƘǘǘǇΥκκŜŀƎǊƛΦŎȊκǇǳōƭƛŎκǿŜōκƳȊŜκŦŀǊƳŀǊκ[tL{κŘŀǘŀπƳŜƭƛƻǊŀŎƛκύ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ǎƘǇ ŀ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ Ǿ [tL{ ǾŜ 
ǾǊǎǘǾŠ [tL{κ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝκbƛǘǊłǘƻǾł ǎƳŠǊƴƛŎŜκ¦ƭƻȌŜƴƝ ƘƴƻƧƛǾ  
ς ŘŜǘŀƛƭκaŜƭƛƻǊŀŎŜΦ  
 
¢ƻǘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƧŜ ǾȅŘłƴƻ Ȋŀ {t¨Σ ƻŘōƻǊ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜō Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
όǎǘŀǾŜō ƪ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ƳŜƭƛƻǊŀŎƝƳύΦ   

пΦ h.±h5bN .#d{Yº ¨y!5 όȊŜ ŘƴŜ оΦсΦнлнлύ   

.ŜȊ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪΦ 

{ǘŀƴƻǾƛǎƪƻ hōǾƻŘƴƝƘƻ ōłƶǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ŘƭŜ Ϡ ро {½ ȊŜ ŘƴŜ нмΦуΦнлнлΥ 

błǾǊƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ 
Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ς ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ 

5ƴŜ муΦуΦнлнл ōȅƭŀ ƴŀ hōǾƻŘƴƝƳ ōłƶǎƪŞƳ ǵǌŀŘǳ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧǻ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ŀ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻΣ ǎŜ 
ǎƝŘƭŜƳ Ǿ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞ όŘłƭŜ ƧŜƴ αh.¨ Ǿ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞάύ ȊŀŜǾƛŘƻǾłƴŀ ǇƻŘ őƧΦ {.{ омпрфκнлнл ±ŀǑŜ ȌłŘƻǎǘ őΦƧΦ 
a¦Ih мсмууκнлнлκ¿t{¨κtƻƭ ƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƪ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ IƻƭƛŎŜΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ǎŘŠƭǳƧŜƳŜΦ 

h.¨ Ǿ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞ ƴŜƳł ƪ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ƪ 
ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ  ȌłŘƴŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅΦ 

рΦ I!{L2{Yº ½#/Iw!bbº {.hw όȊŜ ŘƴŜ тΦтΦнлнлύ   

.ŜȊ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ς ǎƻǳƘƭŀǎƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΦ 

сΦ   Yw!W{Yº ¨y!5 t!w5¦.L/Y;Ih Yw!W9 ƻŘōƻǊ ¿t ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ όȊŜ ŘƴŜ нфΦсΦнлнлύ  
 
hǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻǾȊŘǳǑƝ όȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ LƴƎΦ wƛŎƘŀǊŘ tƛƴƪŀǎύ  
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǌƝƭƛǑ ƻōŜŎƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƝ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ŀ  ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƴŜƧǎƻǳ Řƻ 
ǵȊŜƳƝ ǳƳƛǎǙƻǾłƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ƴŜǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƻǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻǾȊŘǳǑƝ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ 
tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŘƭŜ Ϡ мм ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŀύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нлмκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ƻǾȊŘǳǑƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƪ ŀƪŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ȌłŘƴŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ŀƴƛ ŘŀƭǑƝ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŜ ½łǎŀŘ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ǵȊŜƳƴŠ 
ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻΦ  
 
 hǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ όȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ {ƛƎƭύ  
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƻǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ όŘłƭŜ ǘŞȌ αhhtάύΣ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ 
ттŀ ƻŘǎǘΦ п ǇƝǎƳΦ Ȅύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ ммпκмффн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝ όŘłƭŜ ǘŞȌ αȊłƪƻƴ ƻ 
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ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅάύΣ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƪ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƳǳ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ όŘłƭŜ ǘŞȌ αbłǾǊƘάύ όǾŜ 
ŦłȊƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝύ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΥ  
½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊłƧƳǻ ǎǾŠǌŜƴȇŎƘ hht ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǘƧΦ ǵȊŜƳƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ŀ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾŜƶύΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅΣ ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ 
ǇǘŀőƝ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƴŜƧǎƻǳ ƪ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƳǳ błǾǊƘǳ ȌłŘƴŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅΦ   
 
hŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƻǊƎłƴǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΥ  
tǌŜŘƭƻȌŜƴȇƳ błǾǊƘŜƳ Ƨǎƻǳ ǌŜǑŜƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ǵȊŜƳƝ .ȇǑǙΣ .ŠƭŜőƪƻΣ IƻŘŠǑƻǾƛŎŜ ŀ IǊŀŎƘƻǾƛǑǘŠ ǳ 
.ȇǑǘŠΦ   
tƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǾȅŘłƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ōȅƭȅΥ   
π tǌŜŘƭƻȌŜƴȇ błǾǊƘ ǾőŜǘƴŠ ǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ŀ ƳŀǇƻǾȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘΦ  
π ¨ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ όȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘǊƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ 
ǇǘŀőƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ŀǇƻŘΦύΦ  
π błƭŜȊƻǾŞ ŘŀǘŀōłȊŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ όƎŀǊŀƴǘ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 2wύΦ  
π ¨ȊŜƳƴŠ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ŀ ½łǎŀŘȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ  
π tƭŀǘƴł ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ƻōŎƝΦ  

π błƘƭŜŘ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 9L!κ{9!Φ  

5ƻ ǌŜǑŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ȊŀǎŀƘǳƧŜ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ōƛƻŎŜƴǘǊǳƳ ±ȅǎƻƪŞ /ƘǾƻƧƴƻΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƧŜŘƛƴȇ ǇǊǾŜƪ ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όŘłƭŜ ǘŞȌ α¨{9{άύ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴŠ Ǿ ǌŜǑŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝΦ tǌŜŘƭƻȌŜƴȇ 
błǾǊƘ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜΦ ½ƳƝƴŠƴȇ ǇǊǾŜƪ ¨{9{ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ ǌŜǑŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊǾƪȅ 
¨{9{ Ǿ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ όƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝύΦ  
± ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŜōƻ Řƻ ƴŠƧ őłǎǘŜőƴŠ ȊŀǎŀƘǳƧƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ .ǳƪȅ ǳ ±ȅǎƻƪŞƘƻ 
/ƘǾƻƧƴŀ ŀ aŀȊǳǊƻǾȅ ŎƘŀƭǳǇȅΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ǾȅƳŜȊŜƴȅ ŘǾŠ ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎ ǘƻǘƻȌƴȇƳƛ 
ƴłȊǾȅ Ƨŀƪƻ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜΦ tǌŜŘƭƻȌŜƴȇ błǾǊƘ ǘȅǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǊƻǾƴŠȌ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜΦ ±ȅƳŜȊŜƴƝ ǇƭƻŎƘ 
ǎ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǳȌƛǘƝ όƴƻǾȇŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇƭƻŎƘύ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
όƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳύ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŀōȅ ƴŜōȅƭȅ ǾȅǘǾłǌŜƴȅ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƻƘǊƻȊƛǘ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ǵȊŜƳƝΦ hht ǊƻǾƴŠȌ ƴŜƳł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȌłŘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ όȊŜ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ Ȋ ǵȊŜƳƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ 
ƻōŎƝΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ 9L!κ{9! ŀǇƻŘΦύ ƻ ǇǌƝǇǊŀǾŠ őƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ őƛ ƪƻƴŎŜǇŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ όǎǾȇƳ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝƳ őƛ ǇǊƻǾƻȊŜƳύ ƳƻƘƭȅ ƳƝǘ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇƳ błǾǊƘŜƳ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾȇǑŜ 
ǳǾŜŘŜƴŞ ȊłƧƳȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ   
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ƴŜƳł ȊŜ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ όƴƻǾŠ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǎ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǳȌƛǘƝύ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ 
ǾȇǎƪȅǘŜŎƘ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ŀƴƛ Ǿ błƭŜȊƻǾŞ ŘŀǘŀōłȊƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ŜǾƛŘƻǾłƴȅ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ 
ǵȊŜƳƝ ȊłȊƴŀƳȅ ƻ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ȊłƳŠǊǻΣ ƧŜȌ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇ błǾǊƘ 
Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇǌƛǇƻǳǑǘƝ ƪŜ ǑƪƻŘƭƛǾŞƳǳ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƴŜōƻ ƪ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ őƛ ƪŜ ȊƴƛőŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎǘŀƴƻǾƛǑǙΦ  

hht ǇƻǎƻǳŘƛƭ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇ ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙΣ ƧŜƘƻ ŎƝƭŜΣ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƭƻŎƘ ǎ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳ 
ǾȅǳȌƛǘƝƳ ŀ ŘƻǎǇŠƭ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊłƧƳȅ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜǳǇƭŀǘƴƛƭ ƪ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƳǳ ƴłǾǊƘǳ ȌłŘƴŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅΦ     
¢ƻǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƧŜ ǳǇƭŀǘƴŠƴƻ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƪ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƳǳ ƻōǎŀƘǳ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ WŀƪłƪƻƭƛǾ 
ȊłǎŀŘƴƝ ŘƻǇƭƴŠƴƝ őƛ ȊƳŠƴȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ŘǻǾƻŘȅΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ 
hht ƪ ǾȅŘłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀΦ  
hht ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƴŜƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƻ ƪ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȊłƳŠǊǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ 
ōȇǘ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ όȊƳŠƴȅύ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ  
 
hǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ όȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ wb5ǊΦ aƛƭŀƴ .ƻǳƪŀƭΣ tƘΦ5Φύ  
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ Ƨŀƪƻ ǾŠŎƴŠ ŀ ƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƻǊƎłƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ 
ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ όŘłƭŜ ƧŜƴ h½tCύ ŘƭŜ Ϡ мтŀ ǇƝǎƳΦ ŀύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ оопκмффн {ōΦΣ ƻ h½tCΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ȊƳŠƴ 
όŘłƭŜ ƧŜƴ αȊłƪƻƴάύΣ ǇƻǎƻǳŘƛƭ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƻǳ ȌłŘƻǎǘ ŀ ŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ р ƻŘǎǘΦ н Ȋłƪƻƴŀ ǾȅŘłǾł { h ¦ I [ ! {  
ƪ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾŠŎƛ έ¨t .ȇǑǙΣ ȊƳŠƴŀ őΦ нΣ ƴłǾǊƘάΣ ǎ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀ h½tC ǾŜ 
ǎƳȅǎƭǳ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ нтмκнлмф {ōΦΣ ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǻ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ h½tCΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝΦ  

tǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴŀ h½tC ǾȅȌŀŘǳƧŜ лΣптсм ƘŀΣ Ȋ ǘƻƘƻΥ  
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π [ƻƪŀƭƛǘȅΥ ½мфπ.ȅΣ ½нлπ.ȅ π ǊƻȊƭƻƘŀ лΣптсм ƘŀΦ ±ȅǳȌƛǘƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ  
h 5 ® ± h 5 b = b N  
5ƴŜ мΦ пΦ нлмр ƴŀōȅƭ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ Ȋłƪƻƴ őΦ пмκнлмр {ōΦΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳŠƴƝ Ȋłƪƻƴ őΦ оопκмффн {ōΦΣ ƻ h½tCΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 
ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƧŜ ŘƭŜ Ϡ р ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ ǇƻǾƛƴŜƴ ǌƝŘƛǘ ǎŜ 
ȊłǎŀŘŀƳƛ ǇƭƻǑƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ Ϡ п ȊłƪƻƴŀΦ 5ƭŜ Ϡ п ƻŘǎǘΦ о 
Ȋłƪƻƴŀ ƭȊŜ όŎƛǘΦύΥ α½ŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǇǻŘǳ LΦ ŀ LLΦ ǘǌƝŘȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻŘŜƧƳƻǳǘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ Ƨƛƴȇ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ƴŀŘ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ȊłƧƳŜƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦά ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ǘŀƪƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ  
ǇǌŜƧƝƳłƴȅ Ȋ ǇƭŀǘƴŞ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ȊŀŎƘƻǾłƴƻ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ŦǳƴƪőƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝΣ ǾȅǳȌƝǾł 
ƻǊƎłƴ h½tC Ϡ п ƻŘǎǘΦ п ȊłƪƻƴŀΦ  
bŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ǳŘŠƭƻǾŀƴȇ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ р ƻŘǎǘΦ н Ȋłƪƻƴŀ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧƝ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рллκнллп {ōΦΣ 
ǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝΣ ŀ ƴŜǌŜǑƝ ǎŜ ƧƝƳ ȌłŘƴŞ ƳŀƧŜǘƪƻǇǊłǾƴƝ ŀƴƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ƪ ǇƻȊŜƳƪǻƳΦ  
 
hǊƎłƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƭŜǎǻ όȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ LƴƎΦ Wŀƴŀ {ȇƪƻǊƻǾłύΥ  
tƻŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ пуŀ ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŀύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нуфκмффр {ōΦΣ ƻ ƭŜǎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ƴŜƳłƳŜ Ƨŀƪƻ ƻǊƎłƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƭŜǎǻ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ς Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ 
ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƪŀǇΦ ƴύ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻ 
ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ǇǻŘƴƝ ŦƻƴŘ ŀ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪȅ ǳǊőŜƴŞ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ƭŜǎŀ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ȌŜ 
ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜǾȅƳŜȊǳƧŜ ǇƭƻŎƘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȅǳȌƛǘƝ ōȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭƻ ȊłōƻǊ ǇƻȊŜƳƪǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ǇƭƴŠƴƝ 
ŦǳƴƪŎƝ ƭŜǎŀΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ½нлπ.ȅ ƧŜ ǎƛǘǳƻǾłƴŀ őłǎǘŜőƴŠ Ǿ ƻŎƘǊŀƴƴŞƳ ǇłǎƳǳ ƭŜǎŀ ŀ ƧŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴł ƧŜƴ ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ 
ƻǊƎłƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƭŜǎǻ ǇƻŘƭŜ Ϡ мп ƻŘǎǘΦ н ƭŜǎƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ 5ƻǘőŜƴȇƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 
ƧŜ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝΣ ǘƧΦ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻƭƛŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 
ƳƝǎǘƴŠ ŀ ǾŠŎƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƪ ƴłǾǊƘǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ ƧŜƘƻ ȊƳŠƴΦ  
 
 .ŜȊ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪΦ 
 

{ǘŀƴƻǾƛǎƪƻ YǊ¨ tYΣ h¿t½Σ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŘƭŜ Ϡ ро {½ ȊŜ ŘƴŜ фΦфΦнлнлΥ 

{ǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǳǎǘΦ Ϡ ро Ȋłƪƻƴŀ őΦ муоκнллс {ōΦΣ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ 
ǌłŘǳ ƻŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƪ ŀƪŎƛΥ άbłǾǊƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ 
ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙάΦ  

hǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻǾȊŘǳǑƝ όȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ LƴƎΦ wƛŎƘŀǊŘ tƛƴƪŀǎύ  

hǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻǾȊŘǳǑƝ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŘƭŜ Ϡ мм ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŀύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нлмκнлмн {ōΦΣ ƻ 
ƻŎƘǊŀƴŠ ƻǾȊŘǳǑƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ƴŜƳł ƪ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ƪ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅΦ   

hǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ όȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ {ƛƎƭύ  

YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƻǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ όŘłƭŜ ǘŞȌ αhhtάύΣ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ 
ттŀ ƻŘǎǘΦ п ǇƝǎƳΦ Ȅύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ ммпκмффн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝ όŘłƭŜ ǘŞȌ αȊłƪƻƴ ƻ 
ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅάύΣ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƪ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƳǳ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ 
ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ Ǉƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ όŘłƭŜ ǘŞȌ αbłǾǊƘάύ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΥ  

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊłƧƳǻ hht ǎǾŠǌŜƴȇŎƘ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǘƧΦ ǵȊŜƳƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
όƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴŠύΣ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ǇǊǾƪȅΣ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝ όǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ ŀ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅύΣ ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ǇǘŀőƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǇŀƳłǘƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ 
ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƴŜƧǎƻǳ ƪ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƳǳ błǾǊƘǳ ȌłŘƴŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅΦ   

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƻǊƎłƴǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΥ  

tƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǾȅŘłƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ōȅƭȅΥ   

π tǌŜŘƭƻȌŜƴȇ błǾǊƘΦ  
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π ¨ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ όȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘǊƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ 
ǇǘŀőƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ŀǇƻŘΦύΦ  

π błƭŜȊƻǾŞ ŘŀǘŀōłȊŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ όƎŀǊŀƴǘ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 2wύΦ  

π ¨ȊŜƳƴŠ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ŀ ½łǎŀŘȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ  

π tƭŀǘƴł ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ƻōŎƝΦ  

π błƘƭŜŘ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 9L!κ{9!Φ  

hht ǇƻǎƻǳŘƛƭ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇ błǾǊƘΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ȊǇǻǎƻō ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ŘƻǎǇŠƭ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ błǾǊƘ 
ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊłƧƳȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜǳǇƭŀǘƴƛƭ ƪ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƳǳ błǾǊƘǳ 
ȌłŘƴŞ ǎǾƻƧŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅΦ  

hǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ όȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ wb5ǊΦ aƛƭŀƴ .ƻǳƪŀƭΣ tƘΦ5Φύ  

½ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ŀ ƴłƳƛǘŜƪ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ 
ƴƻǾȇƳ ȊłōƻǊǻƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅΣ ƴŜōƻ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƴŜōƻ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ǇƭƻŎƘΣ ƪ ƴŠƳǳȌ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ŘƭŜ Ϡ ро ƻŘǎǘΦ м ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƴŜƭȊŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ŘƭŜ Ϡ р ƻŘǎǘΦ н 
Ȋłƪƻƴŀ őΦ оопκмффн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ όŘłƭŜ ƧŜƴ h½tCύΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝΦ   

Y ǘƻƳǳǘƻ ƴƻǾŞƳǳ ƴłǾǊƘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƭƻŎƘ őƛ ȊƳŠƴ ǳǇƭŀǘƴƝ ƻǊƎłƴ h½tC ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ƧŀƪƻȌǘƻ ŘƻǘőŜƴȇ ǎǇǊłǾƴƝ 
ƻǊƎłƴ ŘƭŜ Ϡ мтŀ ǇƝǎƳŜƴŜ ŀύ Ȋłƪƻƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ǇƻŘƭŜ Ϡ р ƻŘǎǘΦ н Ȋłƪƻƴŀ ǘŜǇǊǾŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƴŜőƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ¨t5 ƴŀ ½tC ƻōǎŀȌŜƴŞƘƻ Ǿ 
ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ р ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ ŀ ǎ ǾȅƘƭłǑƪƻǳ őΦ нтмκнлмф {ōΦΣ ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
ǇƻǎǘǳǇǻ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ h½tCΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝ όǾőŜǘƴŠ ǘŀōǳƭŜƪ Ȋ ǇǌƝƭƻƘύΣ ǘƧΦ Ǉƻ ŘƻƭƻȌŜƴƝ ǳǇǊŀǾŜƴŞ ǘŜȄǘƻǾŞΣ ǘŀōǳƭƪƻǾŞ 
ŀ ƎǊŀŦƛŎƪŞ őłǎǘƛΦ  

hǊƎłƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƭŜǎǻ όȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ LƴƎΦ Wŀƴŀ {ȇƪƻǊƻǾłύΥ  

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ Ƨŀƪƻ ƻǊƎłƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƭŜǎǻΣ ŘŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧǎƪŞƳǳ ǵǌŀŘǳ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ 
ƭŜǎƝŎƘ őΦ нуфκмффр {ōΦ ŀ ȊłƧƳǻ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ ǘŞƘƻȌ ȊłƪƻƴŀΣ ƴŜƴƝ ƴłƳƛǘŜƪ ǇǊƻǘƛ αbłǾǊƘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ 
ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪłŎƘ π ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙάΦ [ƻƪŀƭƛǘȅ ǎƛǘǳƻǾŀƴŞ Ǿ 
ǇłǎƳǳ рл Ƴ ƻŘ ƻƪǊŀƧŜ ƭŜǎŀ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ƧŜƴ ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ ƻǊƎłƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƭŜǎǻ ǇƻŘƭŜ Ϡ мп ƻŘǎǘΦ н 
ƭŜǎƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘ IƻƭƛŎŜΦ  
 
 
тΦ  Yw!W{Y# I¸DL9bL/Y# {¢!bL/9 tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όȊŜ ŘƴŜ рΦсΦнлнлύ 
 
bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘłƴƝ ƻȊƴłƳŜƴƝ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻƭƛŎŜΣ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΣ 
IƻƭǳōƻǾŀ мΣ роп лм IƻƭƛŎŜΣ ŘƻǊǳőŜƴŞƘƻ ŘƴŜ нуΦ рΦ нлнлΣ YǊŀƧǎƪł ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ǎǘŀƴƛŎŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎŜ 
ǎƝŘƭŜƳ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘΣ όŘłƭŜ ƧŜƴ αYI{άύΣ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘƴŠ ŀ ǾŠŎƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ŘƻǘőŜƴȇ ǎǇǊłǾƴƝ ǵǌŀŘ ǇƻŘƭŜ Ϡ ун ƻŘǎǘΦ м ŀ 
н ǇƝǎƳΦ ƛύ ŀ Ƨύ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ Ϡ тт ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ őΦ нруκнллл {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ Ϡ п ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ōύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ муоκнллс {ōΦΣ ƻ 
ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ αǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴάύΣ ǇƻǎƻǳŘƛƭŀ 
ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇ αƴłǾǊƘ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙά ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝΦ   
tƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ǎ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǌŜŘǇƛǎǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ǾȅŘłǾł YI{ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ ррō ƻŘǎǘΦ н ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ 
Ȋłƪƻƴŀ ǘƻǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΥ  
{ αƴłǾǊƘŜƳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙά ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ  ǎ ƻ ǳ Ƙ ƭ ŀ ǎ Ɲ Φ  
 
hŘǻǾƻŘƴŠƴƝ  
5ƴŜ нуΦ рΦ нлнл ōȅƭƻ ƴŀ YI{ ŘƻǊǳőŜƴƻ ƻȊƴłƳŜƴƝ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻƭƛŎŜΣ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΣ IƻƭǳōƻǾŀ мΣ роп лм IƻƭƛŎŜ όǎ őΦƧΦ a¦Ih млплнκнлнлκ¿t{¨κtƻƭ ȊŜ ŘƴŜ нтΦ рΦ нлнлύ ǾŜ ǾŠŎƛ 
αȊŀƘłƧŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ½ƳŠƴŠ ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ όŘłƭŜ ƧŜƴ α¨t .ȇǑǙάύ ς ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨t 
.ȇǑǙΦά yƝȊŜƴƝ ƻ ½ƳŠƴŠ őΦ н ¨t .ȇǑǙ ǇǊƻōƝƘł ȊƪǊłŎŜƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳΦ  
 
bŀǾǊȌŜƴŞ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ½ƳŠƴƻǳ őΦ нΥ  
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½мф ς .ȅ ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴƻǳ ǇƭƻŎƘǳ ǎ ƴŀǾǊȌŜƴȇƳ ŦǳƴƪőƴƝƳ ǾȅƳŜȊŜƴƝƳ .± όǇƭƻŎƘȅ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ 
ŘƻƳŜŎƘ ς ǾŜƴƪƻǾǎƪŞύΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƛǘǳƻǾłƴŀ Ǿ ƧƛȌƴƝ őłǎǘƛ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝƘƻ ǵȊŜƳƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ αƪΦǵΦάύ .ȇǑǙ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ 
ŎŎŀ ур Ƴ ƻŘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƛƭƴƛŎŜ őΦ LLLκнфуно ŀ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ƻōƧŜƪǘȅ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ  
 
½нл ς .ȅ ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴƻǳ ǇƭƻŎƘǳ ǎ ƴŀǾǊȌŜƴȇƳ ŦǳƴƪőƴƝƳ ǾȅƳŜȊŜƴƝƳ {± όǇƭƻŎƘȅ ǎƳƝǑŜƴŞ ƻōȅǘƴŞ ς 
ǾŜƴƪƻǾǎƪŞύΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƛǘǳƻǾłƴŀ ƳŜȊƛ ƪΦǵΦ IƻŘŠǑƻǾƛŎŜ ŀ ƪΦǵΦ .ȇǑǙΣ ǾŜŘƭŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ǊŜƪǊŜŀŎƛΦ ± 
ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ ǇƻǳȊŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ōŜȊ őƝǎŜƭƴŞƘƻ ȊŀǘǌƝŘŠƴƝΦ   

.ŜȊ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ς ǎƻǳƘƭŀǎƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΦ 
 

{ǘŀƴƻǾƛǎƪƻ YǊŀƧǎƪŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǎǘŀƴƛŎŜ ŘƭŜ Ϡ ро {½ ȊŜ ŘƴŜ пΦфΦнлнлΥ 
 
{ŘŠƭŜƴƝ YǊŀƧǎƪŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǎǘŀƴƛŎŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘ ƪ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ 
ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙΦ  
 
5ƴŜ муΦ уΦ нлнл ōȅƭŀ ƴŀ YǊŀƧǎƪƻǳ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪƻǳ ǎǘŀƴƛŎƛ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘ όŘłƭŜ ƧŜƴ 
αYI{άύ ŘƻǊǳőŜƴŀ ȌłŘƻǎǘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻƭƛŎŜΣ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΣ IƻƭǳōƻǾŀ мΣ 
роп мп IƻƭƛŎŜ όǇƻŘ őΦƧΦ a¦Ih мсмууκнлнлκ¿t{¨κtƻƭ ȊŜ ŘƴŜ мпΦ уΦ нлнлύΣ ƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƪ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ 
ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ .ȇǑǙΦ   
± ǊłƳŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ .ȇǑǙ ōȅƭȅ ǇƻŘłƴȅ м ƴłƳƛǘƪŀ ό±ƻŘƻǾƻŘȅ 
ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ tŀǊŘǳōƛŎŜύ ŀ м ǇǌƛǇƻƳƝƴƪŀ όWƻǎŜŦ YƻőƳƝŘ ŀ [ǳŎƛŜ 5ǳǎƻǾłύΦ  bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ Ǉŀƴŀ WƻǎŜŦŀ 
YƻőƳƝŘŀ ŀ ǇŀƴƝ [ǳŎƛŜ 5ǳǎƻǾŞ ōǳŘŜ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ ǵǇƭƴŞƘƻ ȊƴŠƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ƻǇǊŀǾŜƴ ŀ 
ŘƻǇƭƴŠƴ ǘŜȄǘ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ оΦоΦ ς ±ȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ½сπ.ȅπ.± ƛ ƴŀŘłƭŜ Ǉŀǘǌƛǘ ƳŜȊƛ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ Y ǘŞǘƻ ŎƘȅōŠ ŘƻǑƭƻ Ǉǌƛ ǇǌŜǇƛǎǳ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ ǾŜ ǾȅŘŀƴŞƳ ǇǊłǾƴƝƳ ǎǘŀǾǳ 
όǵǇƭƴŞƳ ȊƴŠƴƝύ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ м ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙΦ /ƘȅōƴŞ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴƛƧŀƪ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎ 
ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƴƻǳ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙΦ   
YI{ ǎŘŠƭǳƧŜ ǎ ƻŘƪŀȊŜƳ ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ ро ƻŘǎǘΦ м ǾŠǘŀ ǘǌŜǘƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ муоκнллс {ōΦΣ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ǾŜ 
ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ȌŜ ƪ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ 
ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ƴŜōǳŘŜΣ ƴŜōƻǙ ǇƻŘŀƴł ǇǌƛǇƻƳƝƴƪŀ ƴŜƴƝ 
ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙΦ tƻŘŀƴł ƴłƳƛǘƪŀ ±ƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ tŀǊŘǳōƛŎŜ 
ǎŜ ƴŜŘƻǘȇƪł ȊłƧƳǻ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ YI{ Ƨŀƪƻ ƻǊƎłƴŜƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝΦ  

уΦ a=¨ Ih[L/9Σ h5.hw ¿t ! {¢!±9.bN ¨y!5 όȊŜ ŘƴŜ нлΦммΦнлмфύ   
 
aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ Ǿ IƻƭƛŎƝŎƘ ǾȅŘłǾł Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ пт Ȋłƪƻƴŀ őΦ муоκнллс {ōΦΣ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳΣ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ǾŠŎƛ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ȊƳŠƴŠ őΦн ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙΣ ƪ ǇǌƛǇƻƧŜƴŞ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΣ ǘƻǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻΦ 
aƝǎǘƻΥ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ǵȊŜƳƝ .ȇǑǙ 
tƻǇƛǎΥ ½ƳŠƴŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ς ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴȅ őΦн ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 

 
±ƻŘƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΥ 
aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻƭƛŎŜΣ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘΣ Ƨŀƪƻ ǾƻŘƻǇǊłǾƴƝ ǵǌŀŘ ǾŠŎƴŠ ŀ ƳƝǎǘƴŠ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǇƻŘƭŜ Ϡ млс Ȋłƪƻƴŀ őΦ нрпκнллм {ōΦΣ ƻ ǾƻŘłŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όǾƻŘƴƝ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 
ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ ϦǾƻŘƴƝ ȊłƪƻƴϦύ ǇǊƻǘƛ ½ƳŠƴŠ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ς ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙ 
ƴŜƳł ƴłƳƛǘƪȅΦ 

 
.ƻȌŜƴŀ YǌŜƳŜƴłƪƻǾł 

[ŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΥ 
aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻƭƛŎŜΣ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ Ƨŀƪƻ ǾŠŎƴŠ ŀ ƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ 
őΦнуфκмффр {ōΦΣ ƻ ƭŜǎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όƭŜǎƴƝ Ȋłƪƻƴύ π ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ π 
Ϡ пу ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ Ŏύ ŀ Řύ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ Ϡ мп ƻŘǎǘΦ н ƭŜǎƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƴŜƳł ƴłƳƛǘƪȅ ǇǊƻǘƛ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ¨t 
.ȇǑǙΦ 
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                      LƴƎΦ ±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ½Ǌǻǎǘ 
hŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΥ 
aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻƭƛŎŜΣ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ Ƨŀƪƻ ǾŠŎƴŠ ŀ ƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 
мурκнллм {ōΦΣ ƻ ƻŘǇŀŘŜŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ π ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ς ŘƭŜ Ϡ тф ƻŘǎǘΦ 
м  ǇƝǎƳΦ ƪύ ƴŜƳł ƴłƳƛǘƪȅ ǇǊƻǘƛ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙΦ 

                            LƴƎΦ ±ƭŀǎǘƛƳƛƭ ½Ǌǻǎǘ 

hŎƘǊŀƴŀ ƻǾȊŘǳǑƝ Υ 

aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻƭƛŎŜΣ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ Ƨŀƪƻ ǾŠŎƴŠ ŀ ƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 
нлмκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ƻǾȊŘǳǑƝΣ Ϡ мм ƻŘǎǘΦ о ƴŜƳł ƴłƳƛǘƪȅ ǇǊƻǘƛ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙΦ 

LƴƎΦ ½ŘŜƶƪŀ tƻƭłƪƻǾłΣ 5ƛ{Φ        

hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΥ 

aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻƭƛŎŜΣ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘΣ Ƨŀƪƻ ǾŠŎƴŠ ŀ ƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǇƻŘƭŜ Ϡ мр 
Ȋłƪƻƴŀ őΦоопκмффн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ϡ 
тс ŀ Ϡ тт Ȋłƪƻƴŀ őΦ ммпκфн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƴŜƳł ƴłƳƛǘƪȅ ǇǊƻǘƛ 
ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙΦ 

LƴƎΦ ½ŘŜƶƪŀ tƻƭłƪƻǾłΣ 5ƛ{Φ 

{ƛƭƴƛőƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǵǌŀŘΥ 
aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻƭƛŎŜΣ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘΣ Ƨŀƪƻ ǾŠŎƴŠ ŀ ƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ 
ǵǌŀŘ ŘƭŜ Ϡ плΣ ƻŘǎǘΦ пΣ ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ моκмффт {ōΦΣ ƻ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 
ƴŜƳł ƴłƳƛǘŜƪΦ 

tŀǾŜƭ ±ƛƴŀǌ  

{ǘłǘƴƝ ǇŀƳłǘƪƻǾł ǇŞőŜΥ  
aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻƭƛŎŜΣ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ π ǵǎŜƪ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜΣ Ƨŀƪƻ ǾŠŎƴŠ ǎǘłǘƴƝ 
ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜ ŀ ƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƻǊƎłƴ όŘłƭŜ ƧŜƴ ŘƻǘőŜƴȇ ƻǊƎłƴύ ǇƻŘƭŜ  ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нф  Ȋłƪƻƴŀ  őΦ нлκмфут 
{ōΦΣ ƻ ǎǘłǘƴƝ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőƛΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ ǇŀƳłǘƪƻǾȇ Ȋłƪƻƴύ ŀ Ϡ мм Ȋłƪƻƴŀ őΦ 
рллκнллп {ōΦ ǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ ǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘύ  ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нф 
ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳ Ŏύ ǇŀƳłǘƪƻǾŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ǳǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ 
ȊƳŠƴȅ őΦ н ¨t hōŎŜ .ȇǑǙ ōŜȊ ƴłƳƛǘŜƪΦ 

     
aƛƭŀƴ {ƘŜƧōŀƭ 

   
±ȅƧłŘǌŜƴƝ ǎǇǊłǾŎǻ ǎƝǘƝ ƪ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙ 
 
±h5h±h5¸ ! Y!b![L½!/9 tŀǊŘǳōƛŎŜ όȊŜ ŘƴŜ мсΦсΦнлнлύ  
tǌŜŘƭƻȌŜƴȇ ƴłǾǊƘ ½ƳŠƴȅ őΦ н ̈ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳπ.ȇǑǙ Υ 
π ±ȅƳŜȊǳƧŜ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ƪ омΦмΦнлнл 
π ȊŀǌŀȊǳƧŜ Řƻ ǇƭƻŎƘ ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ƻōȅǘƴȇŎƘ ǳǎŜŘƭƻǎǘƛ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎ ƻōȅǘƴƻǳ ŦǳƴƪŎƝ όǎŀƳƻǘȅύ 
π ǾȅƳŜȊǳƧŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Υ 
½ƭф ς .ȅ π .± 
½нл π .ȅ π {± ȊłǎǘŀǾōŀ ƴŜōǳŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ Řƻ нлƳ ƻŘ ƘǊŀƴƛŎŜ t¦tC[ 
π ǊǳǑƝ ǇƭƻŎƘǳ ½мп π .Ŝ π .± 
π ǳǇǊŀǾǳƧŜ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇƭƻŎƘȅ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ό.±ύ ŀ ǇƭƻŎƘȅ ǎƳƝǑŜƴŞ ƻōȅǘƴŞ ό{±ύ 
π ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
 
Y ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƳǳ ƴłǾǊƘǳ ǎŘŠƭǳƧŜƳŜΥ 

мΦ ±ƻŘƻǾƻŘƴƝ ǎƝǙ Ǿ ƻōŎƛ .ȇǑǙ ŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ IƻŘŠǑƻǾƛŎŜ ϥ .ŠƭŜőƪƻ ŀ IǊŀŎƘƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ǾŜ ǎǇǊłǾŠ ±!Y 
tŀǊŘǳōƛŎŜΣ ŀΦǎΦΦ hŘƪŀƴŀƭƛȊƻǾłƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘ ƧŜ ǾŜ ǎǇǊłǾŠ ƻōŎŜ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǎǳōƧŜƪǘǳΦ 

нΦ ±ŜǌŜƧƴȇ ǾƻŘƻǾƻŘ ƴŜƴƝ ǾƻŘƻǾƻŘŜƳ ǇƻȌłǊƴƝƳ ŀ ƻŘōŠǊ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǇƻȌłǊƴƝŎƘ ȊłǎŀƘǻ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ȊŘǊƻƧŜ ƭȊŜ 
ǳǾŀȌƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƴŠƪ ǇǊƛƳłǊƴƝƘƻ ȊŘǊƻƧŜ π ǘŜƴǘƻ ȊŘǊƻƧ ōǳŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀǘ ǌŜǑŜƴł ȊƳŠƴŀ őΦ м ¦t  
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оΦ ½ƳŠƴȅ ǳȌƝǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ōǳŘƻǳ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǘǊŀǎȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ǾőŜǘƴŠ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴƴł ǇłǎƳŀ Ƴƛƴ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ȊłƪΦ нтпκнллм {ōΦΣ 
ƻ ǾƻŘƻǾƻŘŜŎƘ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝŎƘ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝΦ 

пΦ IȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ǘƭŀƪ ǾŜ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝ ǎƝǘƛ ǎŜ Ǿ ƻōŎƝŎƘ Ǉǌƛ ōŠȌƴŞƳ ǇǊƻǾƻȊǳ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘłŎƘ Υ 
.ȇǑǙ нΣр π пΣр ŀǘƳ 
.ŠƭŜőƪƻ оΣр π рΣл ŀǘƳ 
IƻŘŠǑƻǾƛŎŜ нΣр π рΣф ŀǘƳ 
IǊŀŎƘƻǾƛǑǘŠ пΣл ŀǘƳ 
 
рΦ Y ƴƻǾŠ ǾȅƳŜȊƻǾŀƴȇƳ ǇƭƻŎƘłƳ Υ 
½мф π .ȅ π .± ǾƻŘƻǾƻŘ Ǿ ŘƻǎŀƘǳ π ǇƭƻŎƘǳ ƭȊŜ ƴŀǇƻƧƛǘ 
½нл π .ȅ π {± ǾƻŘƻǾƻŘ ƴŜƴƝ Ǿ ŘƻǎŀƘǳ 

¦ǾŜŘŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƳƻȌƴƻ ƴŀǇƻƧƛǘ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇ ǾƻŘƻǾƻŘΦ 
{ƻǳƘƭŀǎ ǎ ƴŀǇƻƧŜƴƝƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ƴŜōǳŘŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ±!Y ǾȅŘłƴΦ 5ŀƭǑƝ ǾȇǎǘŀǾōŀ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƻŘłǾƪȅ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ 
Ǿ ƻōŎƛ ŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴŀ ȊƪŀǇŀŎƛǘƴŠƴƝƳ ǾƻŘƻƧŜƳǻΣ ȊƪŀǇŀŎƛǘƴŠƴƝƳ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝŎƘ ǊƻȊǾƻŘǻ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 
 
π  {ǘŀǾŜōƴƝƪ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ½нл ōǳŘŜ ƘƭŜŘŀǘ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝ ǌŀŘ Ǿ ƻōŎƛ ƴŜōƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ 
ȊŘǊƻƧ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅΦ 
 
 
D!{b9¢  όȊŜ ŘƴŜ млΦтΦнлнлύ  
 
b± ǌŜǑŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǎǇǊłǾŠ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ DŀǎbŜǘΣ ǎΦǊΦƻΦΥ 
- ±ȅǎƻƪƻǘƭŀƪŞ ǇƭȅƴƻǾƻŘȅΣ 
- ½ŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ǘƭŀƪǳ ȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭȅƴǳΣ 
- {ǘǌŜŘƻǘƭŀƪŞ ǇƭȅƴƻǾƻŘȅ ŀ ǇǌƝǇƻƧƪȅΦ 

bY ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ ƴŜƳłƳŜ ȌłŘƴŞ ƴłƳƛǘƪȅΦ 
 

Yw!W{Yº ¨y!5 tYΣ h5.hw wh½±hW9 όȊŜ ŘƴŜ мфΦуΦнлнлύ   
 
{ǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ  
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƻŘōƻǊ ǊƻȊǾƻƧŜ όŘłƭŜ ƧŜƴ ƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘύΣ ƻōŘǊȌŜƭ ŘƴŜ нпΦ тΦ нлнл ŘƭŜ Ϡ ррō ƻŘǎǘΦ 
п Ȋłƪƻƴŀ               őΦ муоκнллс {ōΦΣ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 
ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ αǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴάύΣ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ όŘłƭŜ ƧŜƴ αȊƳŠƴŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳάύΦ   
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇ ƻǊƎłƴ ǇƻǎƻǳŘƛƭ ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŘƭŜ Ϡ ррō ƻŘǎǘΦ п ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 
ŀ ƴŜǎƘƭŜŘŀƭ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎ tƻƭƛǘƛƪƻǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 
2wΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ оΣ ǎŜ ½łǎŀŘŀƳƛ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ н ŀ Ȋ 
ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǵȊŜƳƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǑƛǊǑƝ ǵȊŜƳƴƝ ǾȊǘŀƘȅΦ   
hŘǻǾƻŘƴŠƴƝ  
½ƳŠƴŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƧŜ ǇƻǌƛȊƻǾłƴŀ ȊƪǊłŎŜƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ ŘƭŜ Ϡ ррŀ ŀ Ϡ ррō ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ 
ƻōŘǊȌŜƭ ŘƴŜ нуΦ рΦ нлнл Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ рн ƻŘǎǘΦ м ŀ ррō ƻŘǎǘΦ н ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƻȊƴłƳŜƴƝ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ 
ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ ŘƴŜ нпΦ тΦ нлнл ƻōŘǊȌŜƭ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ ррō ƻŘǎǘΦ п ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ 
Ȋłƪƻƴŀ ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ ƻǇƛǎȅ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪΣ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ŀ ƴłƳƛǘŜƪ ƪ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ 5ƭŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǎƻǳǎŜŘƴƝ ƻōŎŜ ƴŜǳǇƭŀǘƴƛƭȅ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ƪ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
ǇƭłƴǳΦ    
tƻƭƛǘƛƪŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όt¨w 2wύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ о ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ нΦ фΦ нлмф 
ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ őΦ солΦ tǌŜŘƭƻȌŜƴȇ ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ н t¨w 
2wΣ ǵƪƻƭȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǾŜ őƭΦ оуΣ оф ŀ по  
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t¨w 2w ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ h.п ŀ ƪƻǊƛŘƻǊ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ tр ǇǊƻ ǇƭȅƴƻǾƻŘ 
ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǾŜŘƻǳŎƝ Ȋ ƻƪƻƭƝ ƻōŎŜ hƭŜǑƴł ǳ IŀǾƭƝőƪƻǾŀ .ǊƻŘǳ Ǿ ƪǊŀƧƛ ±ȅǎƻőƛƴŀ ǇǌŜǎ ǵȊŜƳƝ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ 2wκtƻƭǎƪƻ Řƻ ƻƪƻƭƝ ƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ błŎƘƻŘπYǳŘƻǿŀ ½ŘǊƽƧ Ǿ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ   
½łǎŀŘȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ό½¨w tƪύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ нΣ ƴŀōȅƭȅ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ рΦ тΦ нлмфΦ 
tǌŜŘƭƻȌŜƴȇ ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎǾȇƳ ƴłǾǊƘŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ŀ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƭƻŎƘ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜΥ  
π tǊƛƻǊƛǘȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ ƪŀǇΦ м ½¨w tƪΦ  
π ½łǎŀŘȅ ǇǊƻ ǳǎƳŠǊƶƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǵƪƻƭȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇǊƻ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ h.п Ǿ őƭΦ мн ŀ Ǿ őƭΦ мо ½¨w tƪΦ  
π ½łǎŀŘȅ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ƳƻȌƴȇ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ǵȊŜƳƝŎƘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ ƪŀǇΦ р ½¨w tƪΦ   

{ǘŀƴƻǾƛǎƪƻ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ tY ƻŘōƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƭŜ Ϡ ро {½ ȊŜ ŘƴŜ нрΦуΦнлнлΥ 
 
{ǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƪ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ 
н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ  
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƻŘōƻǊ ǊƻȊǾƻƧŜ όŘłƭŜ ƧŜƴ αƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘάύΣ ƻōŘǊȌŜƭ ŘƭŜ Ϡ ро ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ őΦ 
муоκнллс {ōΦΣ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ȌłŘƻǎǘ ƻ 
ǾȅŘłƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƪ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ƪ ƴłǾǊƘǳ 
½ƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ όŘłƭŜ ƧŜƴ αȊƳŠƴŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳάύΦ  
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ǇƻǎƻǳŘƛƭ ƴłǾǊƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ŀ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇ ƻǊƎłƴ 
ƴŜǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ tƻƭƛǘƛƪƻǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2wΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝΣ ǎŜ ½łǎŀŘŀƳƛ 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝ ŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǵȊŜƳƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 
ǑƛǊǑƝ ǵȊŜƳƴƝ ǾȊǘŀƘȅΦ   
hŘǻǾƻŘƴŠƴƝ  
½ƳŠƴŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƧŜ ŘƭŜ Ϡ ррŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǇƻǌƛȊƻǾłƴŀ ȊƪǊłŎŜƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳΦ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ƻōŘǊȌŜƭ 
ŘƴŜ мфΦ уΦ нлнл ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ȌłŘƻǎǘƝ ƴłǾǊƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ 
ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ  
tǌŜŘƭƻȌŜƴȇ ƴłǾǊƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƴłǾǊƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ƴŜƴƝ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳƛ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛΣ ȊłǎŀŘŀƳƛΣ ǵƪƻƭȅ ŀ ȊłƳŠǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ ǎ tƻƭƛǘƛƪȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2wΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ о ŀ 
ȊŜ ½łǎŀŘ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ нΣ ƴŜƳł ǾƭƛǾ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǑƛǊǑƝŎƘ 
ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ƴŜŘƻǇƭƶǳƧŜ ƴƻǾŞ ȊłƳŠǊȅ ƴŀŘƳƝǎǘƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΦ 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ 
 
 
Ǝύ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ȊŀŘłƴƝ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 

 

h ǇƻǌƝȊŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦн ŀ ƻ ƧŜƧƝƳ ƻōǎŀƘǳ ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ ƻōŎŜ .ȇǑǙΦ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǾȊǘŀȌŜƴƻ ƪ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅΦ 
 
±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƭƴŠƴƝ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ όőłǎǘ LLΦ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅύ 

½ƳŠƴƻǳ őΦ н ƧŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝΣ ǇǊƻǾŠǌŜƴȅ ōȅƭȅ ȊłƳŠǊȅ ǳǇƭŀǘƴŠƴŞ Ǿ ƴłǾǊȊƝŎƘ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
ȊƳŠƴȅ ¨t ς ǾƛȊ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōƻŘǳ ŀΦп ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅΦ 
IƭŀǾƴƝ ŎƝƭŜ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƭƴŠƴȅΦ  
 
±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƭƴŠƴƝ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅ όLLLΦύ 

ƪ ōƻŘǳ ŀΦмΦ 
tǌƛ ǾȅƘƻǘƻǾƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƧŜ ǾȅŎƘłȊŜƴƻ ȊŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƭŀǘƴŞ ¨t5Σ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾŠǌŜƴȅ ŀ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴȅ 
ǾǑŜŎƘƴȅ п ȊłƳŠǊȅ όǾƛȊ ōƻŘ ŀΦпΦύΦ IǊŀƴƛŎŜ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴŀ ς ǇƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ƧŜ 
ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ƛύ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΦ  
tƭƻŎƘŀ ½мфπ.ȅ ǇǌƝƳƻ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƻǎƝŘƭŜƴƝΦ bŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ƛ ƴŀ ƧƛȌ ǾȅƳŜȊŜƴƻǳ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴƻǳ ǇƭƻŎƘǳ ½тπ.ȅΣ ǇƭƻŎƘǳ ȊǇǌƝǎǘǳǇƶǳƧŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŎŜǎǘŀ Ȋ ƧŜƧƝ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴȅΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ 
ǇƻȊŜƳƪǻ ŀ ǇǌƝƳƻǳ ǾŀȊōǳ ƴŀ ǇƭƻŎƘǳ ½тπ.ȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴŀ Řƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ς 
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ǾŜƴƪƻǾǎƪŞΣ ƧŜ ƛ ǇƭƻŎƘŀ ½мфπ.ȅ ǾȅƳŜȊŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǇƭƻŎƘŀ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ .± ό½мфπ.ȅπ.±ύΦ   
tƭƻŎƘŀ ½нлπ.ȅ ǇǌƝƳƻ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝΣ ƧŜ ǾȅƳŜȊŜƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƧŜ ǾȅƳŜȊŜƴŀ ǇƻŘƭŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ƘǊŀƴƛŎΦ ± ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƧŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǘŞǘƻ ǇƭƻŎƘȅ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ŦǳƴƪŎŜƳƛ όǊŜƪǊŜŀŎŜΣ ǇƭƻŎƘȅ ǎƳƝǑŜƴŞ ƻōȅǘƴŞΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪł 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎŜǾŜǊƴŠ ƧŜ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ǎƝŘƭŀ IƻŘŠǑƻǾƛŎŜ ǎ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ŦǳƴƪŎƝ ōȅŘƭŜƴƝΦ bŀ ǘǳǘƻ 
ǊƻȊŘǊƻōŜƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ȊłƳŠǊ ƴŀǾŀȊǳƧŜΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ƻōǾȅƪƭŞ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ǳǎŜŘƭƻǎǘƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ 
ōŜȊ ǇǌƝƳŞ ǾŀȊōȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ȊłǎǘŀǾōǳ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇ ŀǇƭƛƪƻǾłƴ ƛ Ǿ ǌŜǑŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ нΦ ±ȅǳȌƛǘƝ ǇƭƻŎƘȅ ½нлπ.ȅ ƧŜ 
ǘŜŘȅ ǳǊőŜƴƻ Řƻ ǇƭƻŎƘ ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ƻōȅǘƴȇŎƘ π ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ό½нлπ.ȅπ{±ύΦ 
±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ȊłōƻǊǻ ½tC ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΣ ȊłōƻǊȅ t¦tC[ 
ƴŜƧǎƻǳ ƴŀǾǊȌŜƴȅΦ tƻǘǌŜōŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƧŜ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ȊłƪƭŀŘŠ Ƨǎƻǳ 
½ƳŠƴƻǳ őΦ н ǾȅƳŜȊŜƴȅ őłǎǘƛ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƭƻŎƘȅ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ό½сπ.ȅΣ ½мпπ.ŜύΦ 
½łǎŀŘȅ ǇƭƻǑƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ½tC ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ½tC Ǉǌƛ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ Ǿ ǳǎǘΦ Ϡ п ŀ р 
Ȋłƪƻƴŀ оопκмффн {ōΦ Ƨǎƻǳ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴȅΦ  
±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ моκмффп {ōΦ ōȅƭŀ ȊǊǳǑŜƴŀ ǾȅƘƭłǑƪƻǳ őΦ нтмκнлмф {ōΦΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǘƻǳǘƻ ǾȅƘƭłǑƪƻǳ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀΦ ±ƭŀǎǘƴƝ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΦ 
 
ƪ ōƻŘǻƳ ŀΦнΦ ŀ ŀΦоΦ 
tƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŜōȅƭȅ Ǿ ƻōǎŀƘǳ 
ȊƳŠƴȅ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅΦ 
 
ƪ ōƻŘǳ ŀΦпΦ 
{ƻǳƭŀŘ ǌŜǑŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ нΣ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǎƻǳƭŀŘǳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǎ t¨w 2w ŀ ½¨w tƪ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǾȇǑŜ 
Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ όƪŀǇΦ ōύύΦ  
½ƳŠƴŀ őΦ м ¨t .ȇǑǙΣ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾȅŘŀƴł ȊƳŠƴŀ ǘƻƘƻǘƻ ¨tΣ ƴŀōȅƭŀ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ моΦ нΦ нлмуΦ 
!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ нΦ ŀ őΦ о t¨w 2w Ƨǎƻǳ ȊłǾŀȊƴŞ ƻŘ мΦмлΦнлмфΦ ¿łŘƴȇ Ȋ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ Ȋ ¨ǇƭƴŞƘƻ ȊƴŠƴƝ t¨w 2wΣ ǾŜ 
ȊƴŠƴƝ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƝ őΦ мΣ н ŀ оΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƪ Řŀǘǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǘŞǘƻ ½ƳŠƴȅ őΦнΣ ƴŜōȅƭ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴ Ƨŀƪƻ 
ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴǳǘƴȇ ƪ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řƻ ¨t .ȇǑǙ ½ƳŠƴƻǳ őΦ нΦ 
!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ н ½¨w tƪ ƴŀōȅƭŀ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ŘƴŜ рΦтΦнлмфΦ ¿łŘƴȇ Ȋ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ Ȋ ¨ǇƭƴŞƘƻ ȊƴŠƴƝ ½¨w tƪ Ǉƻ ǾȅŘłƴƝ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ нΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƪ Řŀǘǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǘŞǘƻ ½ƳŠƴȅ őΦнΣ ƴŜōȅƭ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴ Ƨŀƪƻ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ 
ƴǳǘƴȇ ƪ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řƻ ¨t .ȇǑǙ ½ƳŠƴƻǳ őΦ нΦ 
½ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƴŞ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ őΦ о ½¨w tƪ όƴŜƴƝ Ǿ ŘƻōŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǾȅŘŀƴłύΣ 
ƴŜǾȅǇƭȇǾł ȌłŘƴȇ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ȊłǎŀƘ Řƻ ǇƭŀǘƴŞ ¨t5 ƻōŎŜ .ȇǑǙΦ 
 
Wŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ Ƨǎƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ п ȊłƳŠǊȅΥ 
- ǇƻȊŜƳŜƪ опсκр Ǿ ƪΦǵΦ .ȇǑǙ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ǾȅƳŜȊŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ½мфπ.ȅ ǎ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 
αōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ς ǾŜƴƪƻǾǎƪŞάΣ ȊƳŠƴŀ ǾŜŘŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻ ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ 
ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳΣ ǘƧΦ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳ ǎŜ ƴŜŘƻǘȇƪł ŀƴƛ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻ ǾŜŘŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻ 

- ǇƻȊŜƳŜƪ опсκс Ǿ ƪΦǵΦ .ȇǑǙ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ǾȅƳŜȊŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ½мфπ.ȅ ǎ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 
αōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ς ǾŜƴƪƻǾǎƪŞάΣ ȊƳŠƴŀ ǾŜŘŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻ ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ 
ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳΣ ǘƧΦ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳ ǎŜ ƴŜŘƻǘȇƪł ŀƴƛ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻ ǾŜŘŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻ 

- ǇƻȊŜƳŜƪ тлнκнп Ǿ ƪΦǵΦ .ȇǑǙ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ǾȅƳŜȊŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ½нлπ.ȅ ǎ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 
αǇƭƻŎƘȅ ǎƳƝǑŜƴŞ ƻōȅǘƴŞ ς ǾŜƴƪƻǾǎƪŞά 

- ǇƻȊŜƳŜƪ тлнκнр Ǿ ƪΦǵΦ .ȇǑǙ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ǾȅƳŜȊŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ½нлπ.ȅ ǎ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 
αǇƭƻŎƘȅ ǎƳƝǑŜƴŞ ƻōȅǘƴŞ ς ǾŜƴƪƻǾǎƪŞά 

tǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘƴƝΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻōǎŀƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŜƳ ƴłǾǊƘ ½ƳŠƴȅ őΦ нΣ 
ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǇǊƻƧŜŘƴłƴ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘΦ Ϡ ррō {½Φ 
 
ƪ ōƻŘǻƳ ŀΦрΦ ŀ ŀΦсΦ 
½ ǘŠŎƘǘƻ ōƻŘǻ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅ ƴŜǾȅǇƭȇǾŀƧƝ ȌłŘƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ς ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ¨!tΣ Ȋ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ 
ǇǊǻȊƪǳƳǻ ŀ ǊƻȊōƻǊǻΣ ŘŀƭǑƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΦ 
 
ƪ őłǎǘŜƳ ōύ ŀ Ŏύ 
½ ǘŠŎƘǘƻ ōƻŘǻ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅ ƴŜǾȅǇƭȇǾŀƧƝ ȌłŘƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ōȅƭȅ ƴŀǇƭƴŠƴȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ς ƴŜƧǎƻǳ 
ǾȅƳŜȊŜƴȅ ƴƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ŀƴƛ ƪƻǊƛŘƻǊȅ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǊŜȊŜǊǾΣ ƴŜƧǎƻǳ ǾȅƳŜȊŜƴȅ ƴƻǾŞ ±t{Σ ±th ŀƴƛ ŀǎŀƴŀŎŜΦ 
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ƪ őłǎǘƛ Řύ 

.ȅƭȅ ƴŀǇƭƴŠƴȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ǘƧΦ ƴŜƧǎƻǳ ǾȅƳŜȊŜƴȅ ƴƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ƪƻǊƛŘƻǊȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ōȅƭƻ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƳƝƴŠƴƻ ǾȅŘłƴƝƳ ǊŜƎǳƭŀőƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ǵȊŜƳƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ŀƴƛ 
ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ǇŀǊŎŜƭŀŎƛΦ 
 
ƪ őłǎǘƛ Ŝύ 

±ƛȊ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪ ōƻŘǳ ŀΦпΦ 

 
ƪ őłǎǘƛ Ŧύ 
± ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƧŜ ǇƻǳȌƛǘŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǾȇǊŀȊȅ ƻōǎŀȌŜƴŞ Ǿ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎŜŎƘΣ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ǎŜ ƛ 
ƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ǇƭŀǘƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǎŜȊƴŀƳ ȊƪǊŀǘŜƪ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇƻƧƳǻ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǵǾƻŘǳ ǘƻƘƻǘƻ 
ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΦ 
hōǎŀƘ őƭŜƴŠƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ŘłƭŜΣ őƭŜƴŠƴƝ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƭŀǘƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ 
błǾǊƘ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ŘƛƎƛǘłƭƴŠ ƴŀŘ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ƳŀǇƻǳ όƳŀǇƻǾȇ ǇƻŘƪƭŀŘ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƪ Řŀǘǳ омΦмΦнлнлύΦ 
±ȇƪǊŜǎȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƧŜǾȅ ȊƻōǊŀȊƛǘŜƭƴŞ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳΣ ǎŎƘŞƳŀǘŀ ƴŜƧǎƻǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴŀΦ 
2łǎǘƛ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŜƳ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǎ Ǉƭƴƻǳ ǇŞőƝΣ Ƨǎƻǳ ǳǾłŘŠƴȅ ŘǻǾƻŘȅΣ ǇƻŘƪƭŀŘȅΣ 
ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀǇƻŘΦ ± ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅ ǳǾŜŘŜƴȇ ǊƻȊǎǳŘŜƪ ǎǇΦ ȊΦ ст! нκ ǳǾłŘƝ ƳƧΦ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ 
ŜǎŜƴŎƛłƭƴƝ ƻōǎŀƘƻǾŞ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ȊŜ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌłŘǳ ŀ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǳǇǊŀǾŜƴŞ Ǿ Ϡ ро ƻŘǎǘΦ п ŀ р 
{½Φ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƝƭőƝ ȊƳŠƴȅΦ {Ŝ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝƳ ȊƳŠƴȅ ¨t ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 
Ƨŀƪƻ ǎ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪŀǇƛǘƻƭȅ 
ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ŘƻǇƭƶǳƧƝΦ 
tǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ 
ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ŎŜƭŞ ½ƳŠƴȅ őΦ н ŀ ǘŜŘȅ ƴŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ǘǳǘƻ őłǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ  
½ƳŠƴŀ őΦ н ƴŜƎŜƴŜǊǳƧŜ ƴƻǾŞ ƻŘŎƘȅƭƪȅ ƻŘ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ рлмκнллс {ōΦΣ ǵȊŎŜ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ Ǉƭŀǘƴƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΦ 
bŜƧǎƻǳ ǾȅƳŜȊƻǾłƴȅ ȌłŘƴŞ ƴƻǾŞ ǘȅǇȅ ǇƭƻŎƘ ǎ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǳȌƛǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƧƛȌ 
Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ¨tΦ 
2łǎǘ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴł ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŜƳ ǇƭƴƝ ƻōǎŀƘŜƳ ȊƳŠƴȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ŘƭŜ ǳǎǘΦ Ϡ ро ƻŘǎǘΦ пΦ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴłΣ ȌŜ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ ȊŘŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƘƭŜŘƛǎŜƪ ƧŜ 
ŘƭŜ {½ ǾȇƘǊŀŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΦ hŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ 
ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛ őłǎǘƛ ŘƭŜ Ϡ ро ƻŘǎǘΦ р ǇƝǎƳΦ ōύΣ ŜύΣ ŦύΦ 
błǾǊƘ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƘƳƻǘƴȇƳ ǇǊłǾŜƳ ŀ ǎŜ ȊłǎŀŘƻǳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛǘȅ ȊłǎŀƘǳ 
Řƻ ǇǊłǾ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ 
błǾǊƘ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ƻōǎŀƘǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΥ 
- WŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǘŜȄǘƻǾł őłǎǘ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ нΦ 
- α±ȇƪǊŜǎ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ őƭŜƴŠƴƝ ǵȊŜƳƝά ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ǿ ƳŠǌƝǘƪǳ м Υ р ллл ǾŜ ǾȇǌŜȊŜŎƘ π ȊƻōǊŀȊǳƧŜ 
ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ȊƳŠƴȅ ς ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ŘǾƻǳ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ 

- αIƭŀǾƴƝ ǾȇƪǊŜǎά ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ǿ ƳŠǌƝǘƪǳ м Υ р ллл ǾŜ ǾȇǌŜȊŜŎƘΣ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 
όƘǊŀƴƛŎŜ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ Ҍ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ǾȅȊƴŀőǳƧƝŎƝ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘΣ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ŘǾƻǳ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ǇƭƻŎƘ 

- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ αǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ őłǎǘƛά ƴŜōȅƭƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƴŜƴƝ ǇǊƻǘƻ ǾŜ ½ƳŠƴŠ őΦ н 
ǘŀǘƻ őłǎǘ ƴŜƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀΦ ½ƳŠƴŀ ƴŜƳŠƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ǾƻŘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ ±ȇƪǊŜǎ Ǿ ǇǊłǾƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ǎƛŎŜ 
ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǾȅȊƴŀőŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ƧŜǾȅ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н 
ŘƻǘőŜƴŞΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇƪǊŜǎǳ Lπо ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƧŜǾȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝΦ WŜƧƛŎƘ ȊƳŠƴŀ ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴŀ ƴŀ 
ǾȇƪǊŜǎŜŎƘ Lπм ŀ LπнΦ 

- ± őłǎǘƛ αŜƭŜƪǘǊƻǊƻȊǾƻŘȅ ŀ Ǉƭȅƴά ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǿ ƳŠǌƝǘƪǳ м Υ р ллл ƧŜ ǾŜ ǾȇǌŜȊǳ ǾȅȊƴŀőŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ŘƝƭőƝ 
ȊƳŠƴŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǘǊŀǎȅ ǾǊŎƘƴƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ±b ор Y± ŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ 
ǎ ǾȅƳŜȊŜƴƝƳ ǇƭƻŎƘȅ ½мфπ.ȅΦ ±ȇƪǊŜǎ Ǿ ǇǊłǾƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ǎƛŎŜ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǾȅȊƴŀőŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ 
ǾȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ƧŜǾȅ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ŘƻǘőŜƴŞΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇƪǊŜǎǳ Lπп ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƻ ƧŜǾȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝΦ WŜƧƛŎƘ ȊƳŠƴŀ ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴŀ ƴŀ ǾȇƪǊŜǎŜŎƘ Lπм ŀ LπнΦ YƻƴŎŜǇŎŜ ƴŜƴƝ ȊƳŠƴŠƴŀΣ 
ǳǇǊŀǾŜƴŀ ƧŜ ǘǊŀǎŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƘƻ ǵǎŜƪǳ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 
ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƴƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ½нлπ.ȅπ.±Φ 
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- α±ȇƪǊŜǎ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōΣ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ŀǎŀƴŀŎƝά ƴŜƴƝ Ǿ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ȊǇǊŀŎƻǾłƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ȊłƧƳȅ ƴŜƧǎƻǳ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ŘƻǘőŜƴȅ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ǘŜŘȅ ŘƻǘőŜƴȅ ŀƴƛ ƧŜǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜƴǘƻ 
ǾȇƪǊŜǎ ȊƻōǊŀȊǳƧŜΦ 

- WŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǘŀǘƻ ǘŜȄǘƻǾł őłǎǘ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ нΦ 
- αYƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ǾȇƪǊŜǎά ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ǿ ƳŠǌƝǘƪǳ м Υ р ллл ǾŜ ǾȇǌŜȊŜŎƘ ς ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ȊƳŠƴȅ ƴŀ 
ǇƻŘƪƭŀŘǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƘƻ ǾȇƪǊŜǎǳ αtǊłǾƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǉƻ ǾȅŘłƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ мάΣ ƭŜƎŜƴŘŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜǾȅ 
ǌŜǑŜƴŞ ŀ ŘƻǘőŜƴŞ ½ƳŠƴƻǳ őΦ нΦ 

- α±ȇƪǊŜǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ȊłōƻǊǻ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳά ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ǿ ƳŠǌƝǘƪǳ м Υ р ллл ǾŜ ǾȇǌŜȊŜŎƘΦ 
- { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴŜŘƻǘőŜƴƝ ǑƛǊǑƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ Ǿ ǵȊŜƳƝ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ƴŜƴƝ αǾȇƪǊŜǎ ǑƛǊǑƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻά ȊǇǊŀŎƻǾłƴΦ 
- WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őłǎǘƛ ƴłǾǊƘǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ƴłǾǊƘǳΦ 

błǾǊƘ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƧŜ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴ нȄ Ǿ ƭƛǎǘƛƴƴŞ ǇƻŘƻōŠ ŀ нȄ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ǾŜ 
ŦƻǊƳłǘǳ ΦǇŘŦΦ 
 
ƪ őłǎǘƛ Ǝύ 

tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƴŜōȅƭ ǳǇƭŀǘƴŠƴ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŜŘȅ ƴŜōȅƭƻ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻΦ 
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ƛύ YƻƳǇƭŜȄƴƝ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǇǌƛƧŀǘŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǾȅōǊŀƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ 

½ƳŠƴŀ őΦ н ƴŀǾŀȊǳƧŜ ŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƭŀǘƴŞƘƻ ¨ȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ .ȇǑǙ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝƘƻ ǵǇƭƴŞ ȊƴŠƴƝ Ǉƻ ǾȅŘłƴƝ ƧŜƘƻ ½ƳŠƴȅ 
őΦ мΦ 

мΦ ½ŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝ 
½ŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ōȅƭƻ ǾȅƳŜȊŜƴƻ Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ŀ ōȅƭƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƧŜƘƻ ½ƳŠƴƻǳ őΦ мΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ 
ƻōǎŀƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƧŜ αŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ƘǊŀƴƛŎƛ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝάΦ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ǇǊƻǾŠǌƛƭ ǾȅǳȌƛǘƝ ƧƛȌ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ 5ƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ Ƨǎƻǳ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ȊŀƘǊƴǳǘȅ ƴƻǾŠ ǇƻȊŜƳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǾŜ 
ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾȅƘƻǾǳƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǳǾŜŘŜƴȇƳ Ǿ Ϡ ру ƻŘǎǘΦ н {½Φ  
5ƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ǘŀƪ ōȅƭȅ ȊŀƘǊƴǳǘȅΥ 
- őłǎǘ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ½сπ.ȅ ŀ ōȅƭȅ ǾȅȊƴŀőŜƴȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ .± ŀ 5{ 
- ǇƭƻŎƘŀ ½мпπ.Ŝ ŀ ƪ ƴƝ ǇǌƛƭŜƘƭł ǇƻȊŜƳƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ōȅƭŀ ǾȅȊƴŀőŜƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴł ǇƭƻŎƘŀ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 
.±Σ ƘǊŀƴƛŎŜ ōȅƭŀ ǾȅȊƴŀőŜƴŀ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƘǊŀƴƛŎƝ ǇŀǊŎŜƭ όϠ ру ƻŘǎǘΦ м {½ύ 

IǊŀƴƛŎŜ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ōȅƭŀ ŘłƭŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƛ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ǳǎŜŘƭƻǎǘ α± 
[ǳƪłŎƘά Ǿ ƪΦǵΦ IƻŘŠǑƻǾƛŎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƘǊŀƴƛŎŜ ǾȅƳŜȊŜƴŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳƛ Ϡ ру {½Φ ±ȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ 
ǵȊŜƳƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ōȅƭƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ȊǇƻŎƘȅōƶƻǾłƴƻΣ ǾŠŎ ōȅƭŀ ǌŜǑŜƴŀ ƛ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ƪǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳΦ tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ƪ ǘŞǘƻ ǾŠŎƛ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǇƻŘƪƭŀŘȅ όƳƧΦ {ŘŠƭŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǇǊƻǑŜǘǌŜƴƝ 
ǇƻŘƴŠǘǳ ƪ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ hht ς Y¨ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ȊŜ ŘƴŜ ннΦмлΦнлмуΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƝ ƘǊŀƴƛŎŜ 
ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ȊŘŜ ōȅƭȅ ǾȅƳŜȊŜƴȅ ƴƻǾŠ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ {± ŀ 5{Φ 
Y ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ Řŀǘǳ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƴŜōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ŘŀƭǑƝ ǇƻȊŜƳƪȅ Ǿ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ǇƭƻŎƘłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ Řƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ȊŀƘǊƴǳǘȅΦ  
± ǇƭŀǘƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ƴŜōȅƭƻ ǇǊƻǾŠǌƻǾłƴƻΣ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǊłǾƴƝ ƧƛǎǘƻǘȅΦ ± ǌŜǑŜƴƝƳ ǵȊŜƳƝ ōȅ ǎŜ ƧƛǎǘŠ ƴŀǑƭŀ ǌŀŘŀ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƻ ǌŜǑŜƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝ 
ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ǇƻƭŜƳƛȊƻǾŀǘΦ tƭŀǘƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ōȅƭƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƻ ŀ ƴŜƴƝ ȌłŘƻǳŎƝ Ƙƻ ƴƻǾŠ ƳŠƴƛǘ ȊƳŠƴƻǳ ¨tΣ 
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ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻǌƛȊƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ őǘȅǌƛ ǳǇƭŀǘƴŠƴŞ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
ȊƳŠƴ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ 
±Ŝ ½ƳŠƴŠ őΦ н  ƧŜ ǘŜŘȅ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƻ ƴŀ ǵƪƻǊ ƧƛȌ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ǇƭƻŎƘΦ 5ƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ǘŀƪ ƴƻǾŠ ȊŀƘǊƴǳǘƻ мΣу ƘŀΣ Ȋ ǘƻƘƻ мΣсф Ƙŀ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƛǘŞ όȊŀǎǘŀǾŠƴŞύ őłǎǘƛ 
ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜłƭƴŞƘƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴƝ ƧŜ ǘŜŘȅ ƛ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛǘƝ ǘŠŎƘǘƻ 
ƧŜƧƛŎƘ őłǎǘƝ ŀ ǘƝƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻŘǻǾƻŘƴƛǘ ƳƧΦ ƛ ǇƻǘǌŜōǳ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƭȅ 
ƴŀǇƭƴŠƴȅ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƭŀǘƴȇƳ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴŜƳΦ 
½ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ½мп ς .Ŝ ς .± ƧŜ ǘŀǘƻ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴł ǇƭƻŎƘŀ ǾȅǇǳǑǘŠƴŀ Ȋ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƧŜ 
ǾȅƳŜȊŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴł ǇƭƻŎƘŀ .±Φ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ǇŀǊŎŜƭƴƝŎƘ ƘǊŀƴƛŎ ƧŜ ǾȅƳŜȊŜƴƻ ǊƻǾƴŠȌ ŘǊƻōƴŞ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ b½Φ  
±ȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƪ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƻΣ ǘŜŘȅ ƪ Řŀǘǳ омΦ мΦ нлнлΦ 

нΦ  ½ƳŠƴȅ Ǿ ƴłȊǾŜŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 
±ǑŜŎƘƴȅ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ȊƳŠƴȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ¨t ǎ ǾȅƘƭłǑƪƻǳ őΦ рллκнллс {ōΦΣ ǊŜǎǇΦ 
ǎ ƧŜƧƝ ǇǌƝƭƻƘƻǳ őΦ тΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƧΦ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ƻōǎŀƘ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇƻǳȊŜ ƻ ȊƳŠƴǳ ǘŜȄǘŀŎŜ 
ƴłȊǾǻ ƪŀǇƛǘƻƭΣ ½ƳŠƴŀ őΦ н ƴŜƳŠƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƭłƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƝΦ 

оΦ 5ƻǇƭƴŠƴƝ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 
5ƻǇƭƴŠƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ αtƭƻŎƘ ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ƻōȅǘƴȇŎƘά ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ Řƻ ƧŀƪȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǎ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǳȌƛǘƝ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ǵȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ȊŀǌŀȊŜƴȅ ǳǎŜŘƭƻǎǘƛ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴŞ ǵȊŜƳƝ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞΦ ½ƳŠƴŀ őΦ н ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǇƭƻŎƘǳ ½нлπ.ȅΣ ƪǘŜǊł ǘƻƳǳǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƻŘǇƻǾƝŘłΦ 

пΦ ½ƳŠƴȅ ǾŜ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ ƪΦǵΦ .ȇǑǙΣ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
½ƳŠƴŀ őΦ н ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ Ǿ ƻōǎŀƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǾȅƳŜȊǳƧŜ ŀ ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ŘǾŠ ƴƻǾŞ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ƪΦ ǵΦ .ȇǑǙΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻǇƛǎΣ ȊǇǻǎƻō ǾȅƳŜȊŜƴƝ ŀ ŘǻǾƻŘȅ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǇƭƻŎƘ w½± ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ƛ ǾȇǑŜ 
Ǿ ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭŜ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƭƴŠƴƝ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅ όLLLΦύ Ǿ ōƻŘŜŎƘ αƪ  ōƻŘǳ ŀΦмΦά ŀ αƪ ōƻŘǳ ŀΦпΦά 
tǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ǇǊƻǾŠǌƛƭ ǾǑŜŎƘƴȅ őǘȅǌƛ ǇƻȊŜƳƪȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ Ǿ ƻōǎŀƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ нΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘǾŠ ŘǾƻƧƛŎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ 
ǎƻǳǎŜŘƝŎƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ Ǿ ƪΦ ǵΦ .ȇǑǙΦ WŜƧƛŎƘ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ .±Σ ǊŜǎǇΦ {± ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǉǌƛ ŘƻŘǊȌŜƴƝ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦ 
5ǻǾƻŘȅ ǇǊƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ¨t Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǾŜ őǘȅǌŜŎƘ ƴłǾǊȊƝŎƘ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ¨t .ȇǑǙΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǳ ƻōŎŜ 
.ȇǑǙ ǳǇƭŀǘƴŠƴȅΦ ± ƴłǾǊȊƝŎƘ Ƨǎƻǳ Ƨŀƪƻ ŘǻǾƻŘȅ ƴŀǇǌΦ ǳǾłŘŠƴȅΥ 
π ȊłƳŠǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳ 
π ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇƻȊŜƳƪǻ ȊŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŎŜǎǘ 
π ǇƻȊŜƳƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǇǻŘłŎƘ ½tC ǎ ƴƛȌǑƝ ǘǌƝŘƻǳ ƻŎƘǊŀƴȅ όL±Φύ 
π őłǎǘŜőƴŞ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ƧƛȌ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ 

 
½ƳŠƴŀ őΦ н ƴŜƴƝ ǇƻǌƛȊƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊǇǊłǾȅ ƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ŀƭŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅΣ Ǿ 
ƪǘŜǊŞƳ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ п ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǾȇǎǘŀǾōȅ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ όǾƛȊ ǾȇǑŜύΦ ¨őŜƭŜƳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƴŜƴƝ ǘŜŘȅ ŎŜƭƪƻǾł ǊŜǾƛȊŜ 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ ƧƝƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ ½ƳŠƴŀ őΦ н ǾȅƳŜȊǳƧŜ ƴƻǾŠ ǇƭƻŎƘȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ .±Σ {± 
όǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞύ ŀ 5{Σ t± όǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞύΦ 
± ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭŜ оΦоΦ Ƨǎƻǳ ƳƧΦ ǳǾŜŘŜƴȅ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇƭƻŎƘȅ ōȅŘƭŜƴƝ .± Ǿ ƳƝǎǘƴƝ őłǎǘƛ .ȇǑǙ όƪΦǵΦ .ȇǑǙύΦ 
WŜŘƴŀ Ȋ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ȊƴƝΥ αω Ƨǎƻǳ ǇƻǾƻƭŜƴȅ ǎǘǌŜŎƘȅ ǎŜŘƭƻǾŞΣ ǾŀƭōƻǾŞΣ ǇƻƭƻǾŀƭōƻǾŞΣ ǎǘŀƴƻǾŞ ǎ ƳƛƴΦ ǎƪƭƻƴŜƳ 
ǎǘǌŜŎƘȅ мр ҈άΦ tƻŘƳƝƴƪŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȊƴŠƴƝ ǎŜ όōƻƘǳȌŜƭύ ƴŀǾƝŎ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǘŜȄǘǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ 
bŀōƝȊƝ ǎŜ ƪ ƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻǘłȊŜƪΦ WŜŘƴł ƻ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘ ƴłƭŜȌŜƧƝŎƝ ǎǾȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ǵȊŜƳƴƝƳǳ Ǉƭłƴǳ őƛ 
ƴƛƪƻƭƛǾ όϠ по ƻŘǎǘΦ о {½ύΚ WŜ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǾǻōŜŎ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠΚ bŜŎƘȅōƝ Ǿ ƴƝ ƴŀǇǌΦ ǎƭƻǾƻ αǇƻǳȊŜάΚ 
Wǎƻǳ ǘŜŘȅ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞ ƛ ƧƛƴŞ ǘȅǇȅ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾΚ WŜ ǵőŜƭƴŞ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ŀ ƧŜƧƝ ǵőŜƭ 
ǌŜǑƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƝ ǾȇǎƪȅǘȅΚ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ȊǾŀȌƻǾŀƭ ǾȅǇǳǑǘŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ȋ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜōƻ ƧŜƧƝ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ 
ƳƻŘƛŦƛƪŀŎƛΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ Ǿ ǵȊŜƳƝ Ǿ ŘƻōŠ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ŀ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ƴŀ Ϡ рр ƻŘǎǘΦ с {½ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ǊƻȊƘƻŘƭ ǘǳǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪǳ Ǿ ǘŜȄǘǳ ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭȅ оΦоΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ 
őłǎǘŜŎƘ ǘŜȄǘǳΣ ǇƻƴŜŎƘŀǘΦ ½ƳŠƴŀ ǘŞǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾȇǎƪȅǘŜŎƘ ōȅ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǊƻȊǑƝǌƛƭŀ ǊƻȊǎŀƘ ½ƳŠƴƻǳ őΦ 
н ƳŠƴŠƴȇŎƘ őłǎǘƝ ¨t ŀ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ōȅ ƳŠƭ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ Ǉǌƛ ƧŜƧƝƳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝΦ bŜōȅƭƻ ōȅ ǘƻ 
ǵőŜƭƴŞΦ 
5ŀƭǑƝƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ ȊǾƻƭŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ Ƨǎƻǳ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ Ǿ ƪŀǇΦ Ŧύ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅΦ ½ŘŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ 
ǳǾŜŘŜƴȅ ǇƻŘǊƻōƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƧǳŘƛƪŀǘǳǊƻǳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ 
ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ¨t ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ όƻōŜŎƴŠύ ǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ȊŘŜ ƴŜƴƝΦ ¢ƻǘƻ ōȅ ƳƻȌƴł 
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ǇǌƝǎƭǳǑŜƭƻ ȊƳŠƴŠ ¨t ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊǇǊłǾȅ ƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǌŜǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǾȇǎƭƻǾƴŠ 
ǇƻȌŀŘƻǾŀƭŀΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ пΦ tǌŜŎƘƻŘƴŞ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ орлκнлмн {ōΦ 
{ŎƘǾłƭŜƴƝƳ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ŀƴƛ ȊŘŜ ƴŜƴƝ ȊƳƝƴŠƴ 
ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǵǇǊŀǾȅ őƛ ǇǊŜŎƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 
± ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƭƻŎƘ .± Ǿ ƪŀǇΦ с Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ άwŜƎǳƭŀőƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ 
ǾőŜǘƴŠ ƻŎƘǊŀƴȅ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ǊłȊǳΦ ½ŘŜ ƧŜ ƳƧΦ ǳǾŜŘŜƴƻΥ αΦ tǌƛ ǾȇǎǘŀǾōŠ ōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ƪǊŀƧƛƴƴȇ ǊłȊ ƻōŎŜΣ 
ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǇƻƧŜǘƝ ŀ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōŎŜΣ ǇƭƻŎƘȅ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ȊŀǎǘŀǾŠƴł ǵȊŜƳƝΦά ¢ƻǘƻ ƧŜ 
ƻōŜŎƴŠ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴł ǇƻŘƳƝƴƪŀΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ¨t ς ŀ ǇƭŀǘƝ Ƨŀƪ ǇǊƻ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞΣ ǘŀƪ ǇǊƻ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ .±Φ ¢ŀǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ƧŜ ŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ Ǿ ǵȊŜƳƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǌŜǑƝŎƝ 
ǇƻŘƻōǳ ŀ ǎƪƭƻƴ ǎǘǌŜŎƘ ƴŜǇƻǳȌƛƧŜΦ  
bƻǾł ǇƭƻŎƘŀ ½нлπ.ȅπ{± ƧŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ ǇǊƻ ŦǳƴƪŎƛ {± Ǿ ǌŜǑŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝΦ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘ 
ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǵőŜƭƴŞ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ŦǳƴƪŎŜ {± Ǿ ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭŜ оΦоΦΦ 
αwŜƎǳƭŀőƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ƻŎƘǊŀƴȅ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ǊłȊǳά ǇǊƻ ǇƭƻŎƘȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ {± Ƨǎƻǳ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ сΦ bŜƴƝ ȊŘŜ ǊƻȊƭƛǑŜƴƻ όƴŀǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǾȅǳȌƛǘƝ .±ύ ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇƭƻŎƘȅ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ őƛ ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ŀ ǇƭŀǘƝ ǘŜŘȅ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ Ǿ ƻōƻǳ ǘȅǇŜŎƘ ǇƭƻŎƘΦ 
±ȅǳȌƛǘƝ ƻōƻǳ ƴƻǾŠ ǾȅƳŜȊƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƴŜƴƝ ǇǌƝƳƻ ƻƳŜȊŜƴƻ ȌłŘƴȇƳ Ȋ ƭƛƳƛǘǻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǵȊŜƳƝΦ 
tƭƻŎƘŀ ½нлπ.ȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ƳƛƎǊŀőƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳ ǵȊŜƳƴƝΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ǇƭƻŎƘȅ ǳǊōŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ 
Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ ±ȅƳŜȊŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƭƛƳƛǘǳ ōȅƭƻ ǇǊƻǘƛ ŘŀǘǻƳ Ǿ ¨!t Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴŜƳ ȊǇǌŜǎƴŠƴƻΣ 
½ƳŠƴŀ őΦ н Řƻ ƴŠƧ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜΦ 
bŀǇƻƧŜƴƝ ƴƻǾŠ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƴŀ ǎƝǘŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōǳŘŜ ǌŜǑŜƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ 
όǇǌƝǇƻƧƪȅύ ŀ ŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ tƭƻŎƘȅ ƴŜƎŜƴŜǊǳƧƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ǎȅǎǘŞƳǻ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǎŜ ƳƧΦ ǾȅƧłŘǌƛƭ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝ ǎƝǘŠΣ ƪǘŜǊȇ ƳƧΦ 
ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƭΣ ȌŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ǾƻŘƻǾƻŘ ƴŜƴƝ ǾƻŘƻǾƻŘŜƳ ǇƻȌłǊƴƝƳŀ ƻŘōŠǊ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǇƻȌłǊƴƝŎƘ ȊłǎŀƘǻ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ 
ȊŘǊƻƧŜ ƭȊŜ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƴŠƪ ǇǊƛƳłǊƴƝƘƻ ȊŘǊƻƧŜ π ǘŜƴǘƻ ȊŘǊƻƧ ōǳŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀǘ ǌŜǑŜƴł ȊƳŠƴŀ őΦ м 
¦tΦ ½ƳŠƴŀ őΦ н ƧŜ ǇƻǌƛȊƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ƪŘŜ ƴŜōȅƭ ǳǾŜŘŜƴ 
ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝ ǎƝǘŠΣ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ŎƛǘƻǾłƴ Ǿ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΦ ±Ŝ 
ǎǘŜƧƴŞƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ȌŜ α{ǘŀǾŜōƴƝƪ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ½нл ōǳŘŜ ƘƭŜŘŀǘ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝ 
ǌŀŘ Ǿ ƻōŎƛ ƴŜōƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅΦά ¢ƻǘƻ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾłƴƝ ƧŜ ƻǇŠǘ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ нΣ ŀ 
ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ ¨tΦ 

рΦ  ½ƳŠƴȅ Ǿ ƴŀŘǇƛǎŜŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƭƻŎƘ .± 
± ƴŀŘǇƛǎŜŎƘ αǊŜƎǳƭŀőƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪά ǇǊƻ ǇƭƻŎƘȅ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ сΦ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ¨t ƧŜ ǳȌƝǾłƴ ǇƻƧŜƳ αǾ ǎƻǳőŀǎƴŠ 
ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƳ ǵȊŜƳƝάΦ ½ƳŠƴŀ őΦ н ǾȅƳŜȊǳƧŜ ǇƭƻŎƘȅ .±Σ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ αȊŀǎǘŀǾŠƴŞƳ ǵȊŜƳƝά ŀ ǘƻ Ǿ ƪΦǵΦ .ȇǑǙ ŀ Ǿ ƪΦǵΦ 
.ŠƭŜőƪƻΦ 5ŀƭǑƝ őłǎǘƛ ǌŜǑŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƴŜƧǎƻǳ ǘƝƳǘƻ ǘȅǇŜƳ ȊƳŠƴȅ ŘƻǘőŜƴȅΣ ǇǊƻǘƻ ½ƳŠƴŀ őΦ н ǳǇǊŀǾǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ǇǊƻ őłǎǘƛ ǵȊŜƳƝ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŘƻǘȇƪłΣ ŀ ǘƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ н ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ Ř {½Φ 

сΦ ½ǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ 
tƭƻŎƘŀ ½мфπ.ȅπ.± ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ȊŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŎŜǎǘȅ Ȋ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴȅΦ ¢ŀǘƻ ŎŜǎǘŀ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǾȅƳŜȊŜƴȅ 
ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ t± ŀ 5{Σ ƪŘȅ ƧŜ ǘƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅƧłŘǌŜƴ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǎǘŀǾ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ 
tƭƻŎƘŀ ½нлπ.ȅπ{± ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ȊŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŎŜǎǘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƻǳōŠȌƴł ǎ ƘǊŀƴƛŎƝ ƳŜȊƛ ƪΦǵΦ .ȇǑǙ ŀ IƻŘŠǑƻǾƛŎŜΦ ¢ŀǘƻ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻōǎƭǳƘǳƧŜ ŎŜƭƻǳ ǘǳǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊŀǎǘŀǾŠƴȇƳƛ ǵȊŜƳƝƳƛ ŀ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴƻǳ ǇƭƻŎƘǳ 
½сπIƻπ.±Φ ¢ŀǘƻ ƧŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƭƻŎƘ w½± ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾłƴŀ όǾȅǳȌƛǘƝ 5{ύΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ōǳŘƻǳ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ 

тΦ tƻŘƳƝƴƪȅ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƭƻŎƘ {± 
½ƳŠƴŀ őΦ н ǾȅƳŜȊǳƧŜ ƴƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ {± Ǿ ƪΦǵΦ .ȇǑǙ ŀ IƻŘŠǑƻǾƛŎŜΦ błȊŜǾ αǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ 
ǇƭƻŎƘȅ ōȅŘƭŜƴƝ {±ά ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝΦ ½ǊǳǑŜƴƝ ǎƭƻǾŀ αōȅŘƭŜƴƝά ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǎǘ 
ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ȊƳŠƴȅ ƧŜ ƛ αǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ς ± [ǳƪłŎƘά όŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ 
ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝύΣ ǇǊƻǘƻ ȊƳŠƴŀ ǇǊŜŎƛȊǳƧŜ ǘŜȄǘ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳΦ 

уΦ YŀǇƛǘƻƭŀ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ƴłȊǾǻ ƪŀǇƛǘƻƭ ¨t Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌƝƭƻƘƻǳ őΦ т ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ рллκнллс {ōΦΣ ōȅƭŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ǘŀǘƻ 
ƪŀǇƛǘƻƭŀΦ YƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜōȅƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǵȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ŀƴƛ ƧŜƘƻ ½ƳŠƴŠ őΦ мΦ bŜōȅƭƻ 
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ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƴŀ ǎƻǳǎǘŀǾǳ bŀǘǳǊŀ нллл όƴŀ 9±[ ŀƴƛ ƴŀ thύΣ ƴŜōȅƭŀ ǘŜŘȅ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ŀƴƛ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ȌłŘƴł ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

фΦ 5ƻǇƭƴŠƴƝ ǵŘŀƧǻ ƻ Ǉƻőǘǳ ƭƛǎǘǻ ŀ Ǉƻőǘǳ ǾȇƪǊŜǎǻ 
tǊƻǾŜŘŜƴƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǌƝƭƻƘȅ őΦ т ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ рллκнллс {ōΦ 

млΦ ±ȇƪǊŜǎȅ 
Lπм ς ±ȅȊƴŀőŜƴƻ ƧŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝΣ ƧŜƘƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝΣ ǵǎŜƪȅ ƘǊŀƴƛŎŜ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н 
ƴŜƳŠƴŠƴŞΣ ǊǳǑŜƴŞ ŀ ǵǎŜƪȅ ƘǊŀƴƛŎŜ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ƴƻǾŠ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞΦ 5łƭŜ Ƨǎƻǳ ǾȅȊƴŀőŜƴȅ 
ǵǎŜƪȅ ƘǊŀƴƛŎŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ŀ ǇƭƻŎƘ ǇǌŜǎǘŀǾōȅ ƴŜƳŠƴŠƴŞΣ ǊǳǑŜƴŞ ŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ƴƻǾŠ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞΦ 
Lπн ς ±ȅȊƴŀőŜƴȅ Ƨǎƻǳ ȊƳŠƴȅ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƴƻǾŠ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ό.±Σ t±Σ 5{ ŀ 
b½ύΣ ƴƻǾŠ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ό½мфπ.ȅπ.± ŀ ½нлπ.ȅπ{±ύΦ 5łƭŜ Ƨǎƻǳ ǾȅȊƴŀőŜƴȅ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƭƻŎƘ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ŀ ǇƭƻŎƘ ǇǌŜǎǘŀǾōȅΦ  
Lπп ς ±ȅȊƴŀőŜƴŀ ƧŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴł ȊƳŠƴŀ ǘǊŀǎȅ ƴŀŘȊŜƳƴƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŜΦ 5ŀƭǑƝ ƧŜǾȅ 
ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǘőŜƴȅΦ 
LLπм ς Wǎƻǳ ǾȅȊƴŀőŜƴȅ ƧŜǾȅ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƘƻ ǾȇƪǊŜǎǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ¨t5 ŀ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ǌŜǑŜƴŞ ƧŜǾȅΦ tǊƻ ǾȅȊƴŀőŜƴƝ 
ƭƛƳƛǘǻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǵȊŜƳƝΣ Ƨŀƪƻ ƴŜǎŎƘǾŀƭƻǾŀƴȇŎƘ ƧŜǾǻΣ ōȅƭŀ ǾȅǳȌƛǘŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ Řŀǘŀ ¨!t hwt IƻƭƛŎŜΦ 
LLπо ς Wǎƻǳ ǾȅȊƴŀőŜƴȅ ƧŜǾȅ ǊƻȊƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀ ½tCΦ 

ммΦ ммΦ hǇǊŀǾŀ ȊƧŜǾƴŞ ƴŜǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ Ǿ ƪŀǇΦ оΦоΦπ ±ȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ 

tƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƻǇǊŀǾŀ ȊƧŜǾƴŞ ƴŜǎǇǊłǾƴƻǎǘƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭƻ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǳ 
ǳǇƭŀǘƴŠƴƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ƴłǾǊƘǳ ƻ ½ƳŠƴŠ őΦ нΦ ς ǾƛȊΦ ƪŀǇΦ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅΣ ōȅƭŀ ǇƭƻŎƘŀ ½сπ.ȅπ.± ŘƻǇƭƴŠƴŀ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ ǎƝŘƭŜ 
.ȇǑǙ Ǿ ƪŀǇΦ оΦоΦΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ αǘŜȄǘ ǎ ǾȅȊƴŀőŜƴƝƳ ȊƳŠƴάΦ 5ƻǇƭƴŠƴƝ ƴŜōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƴƻǾŞ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ½ƳŠƴƻǳ őΦ нΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƻǇǊŀǾŀ ȊƧŜǾƴŞ ƴŜǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ Ǿ αǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƳ ǘŜȄǘǳά 
ǇǊƻ ǾȅȊƴŀőŜƴƝ ȊƳŠƴΦ ¢ƻǘƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ƳŠƴŠƴƻǳ őłǎǘƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ½ƳŠƴƻǳ őΦ нΣ ǘǳŘƝȌ ƴŜƴƝ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ŀƴƛ ǾŜ ǾȇǊƻƪƻǾŞ őłǎǘƛ ½ƳŠƴȅ őΦ нΦ ½ƧŜǾƴł ƴŜǎǇǊłǾƴƻǎǘ ǾȊƴƛƪƭŀ ŘƭŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ Ǉǌƛ 
ǾȅƘƻǘƻǾŜƴƝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǉƻ ǾȅŘłƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ м ¨t .ȇǑǙΦ 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 
 
 
Ƨύ ½ǇǊłǾŀ ƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǻ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ 
ǘƻƘƻǘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

 
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǾȅŘŀƭ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ǿȅƭƻǳőƛƭ 
ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ½ƳŠƴȅ őΦн ƴŀ ǇǌŜŘƳŠǘ ƻŎƘǊŀƴȅ ƴŜōƻ ŎŜƭƛǎǘǾƻǎǘ ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴŜōƻ ǇǘŀőƝ ƻōƭŀǎǘƛΦ 
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ h¿t½Σ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳ ŘƻǎǇŠƭ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ 
ȌŜ ƪ ƴłǾǊƘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƴŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾƭƛǾǻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  
±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǻ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ ƴŜōȅƭƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻΦ ½ƳŠƴŀ őΦ н ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǵȊŜƳƝ όŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝύ ŀ ŘłƭŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ п 
ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇƭƻŎƘ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ŦǳƴƪŎƛ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊƻ 
ǳƳƝǎǙƻǾłƴƝ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ȊƳŠƴȅ ƴŜƳŠƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧΣ 
ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ǾŜ ǾȅǾłȌŜƴŞƳ ǾȊǘŀƘǳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǇǊƻ 
ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǵȊŜƳƝ ŀ ƪǘŜǊȇ ǳǎǇƻƪƻƧǳƧŜ ǇƻǘǌŜōȅ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƻƘǊƻȌƻǾŀƭ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȌƛǾƻǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘΦ 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 
 

YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ h¿t½  όőΦƧΦ солмлκнлмфκh¿t½κtŜύΥ  
 
YǊŀƧǎƪŞƳǳ ǵǌŀŘǳ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όŘłƭŜ ǘŞȌ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘύ ōȅƭŀ ŘƻǊǳőŜƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ŘƭŜ 
ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ прƛ ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ őΦ ммпκмффн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 
όŘłƭŜ ƧŜƴ ȊłƪƻƴύΣ ƪŜ ƪƻƴŎŜǇŎƛ αtǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙάΦ  
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± ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ǾŠŎƛ ǾȅŘłǾł YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ƨŀƪƻ ƻǊƎłƴ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ ттŀ ƻŘǎǘΦ п 
ǇƝǎƳΦ ƴύ Ȋłƪƻƴŀ ǘƻǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΥ  
tǌŜŘƭƻȌŜƴł ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƴŜƳǻȌŜ ƳƝǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƴŜōƻ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ȊłƳŠǊȅ ƴŜōƻ ƪƻƴŎŜǇŎŜƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ 
ƴŀ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀƴƛ ŎŜƭƛǎǘǾƻǎǘ ȌłŘƴŞ ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀƴƛ ȌłŘƴŞ ǇǘŀőƝ ƻōƭŀǎǘƛΦ  
 
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ h¿t½ ς ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǇǊŜǾŜƴŎŜ όőΦƧΦ YǊ¨ срптрκнлмфύΥ 
 
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ Ƨŀƪƻ ŘƻǘőŜƴȇ ƻǊƎłƴ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘΦ Ϡ нн ǇƝǎƳΦ Řύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мллκнллм {ōΦΣ ƻ 
ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǾƭƛǾǻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǾƭƛǾǻ ƴŀ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ αȊłƪƻƴά ŀ αǵǌŀŘάύΣ ǾȅŘłǾł ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƪ ƴłǾǊƘǳ 
ȊƳŠƴȅ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ .ȇǑǙ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘΦ Ϡ ррŀ ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Ŝύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ муоκнллс {ōΦΣ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΥ  
¨ǌŀŘ ǇƻǎƻǳŘƛƭ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘΦ Ϡ млƛ Ȋłƪƻƴŀ ŀ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ őΦ у Ȋłƪƻƴŀ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇ ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴȅ 
ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƻōŎŜ .ȇǑǙΣ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ǾŜ ȊƳŠƴŠ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇŀǊŎΦőΦ опсκрΣ ǇŀǊŎΦőΦ опсκрΣ 
ǇŀǊŎΦőΦ тлнκнп ŀ ǇŀǊŎΦőΦ тлнκнр Ǿ ƪΦǵΦ .ȇǑǙ Ȋ ǇƭƻŎƘȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ όb½ύ ƴŀ ǇƭƻŎƘȅ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ π 
ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ό{±ύΣ ŀ ŘƻǎǇŠƭ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  
hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ  
hōǎŀƘ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ .ǊƭƻƘ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴłǾǊƘǳ őΦ м ǎŜ ǘȇƪł ȊƳŠƴ ǇƭƻŎƘ ƴŀ ǎƳƝǑŜƴŞ ƻōȅǘƴŞ 
ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ лΣмнтм ƘŀΣ лΣлфут ƘŀΣ лΣмнрл Ƙŀ ŀ лΣмнрл ƘŀΣ ƴŀ ǇƭƻŎƘłŎƘ ǘǊǾŀƭȇ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ǎ ƻŎƘǊŀƴƻǳ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ tƭƻŎƘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ȊłǎǘŀǾōŠ ƻōŎŜΦ   
błǾǊƘȅ ȊƳŠƴ ōȅƭȅ ǇƻǎƻǳȊŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ őΦ у ȊłƪƻƴŀΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǇƻȊŜƳƪǻ 
ǾőΦ ǎƻǳőǘǳ ǇƻȊŜƳƪǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ лΣннрт Ƙŀ ŀ лΣнрл ƘŀΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ Ǿ ȊłǎǘŀǾōŠ ǎ 
ƳƻȌƴȇƳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ŀ ǎƝǙƻǾȇƳ ƴŀǇƻƧŜƴƝƳ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ ƳƛƳƻ ǇǘŀőƝ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝ 
όǎŘŠƭŜƴƝ őƧΦ солмлκнлмфκh¿t½κtŜ ȊŜ ŘƴŜ олΦ уΦ нлмфύΣ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ȊłƳŠǊ ǇƻŘƭŜ ǇǌƝƭƻƘȅ őΦ м Ȋłƪƻƴŀ όōƻŘ млу 
½łƳŠǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƝŘŜƭ ǎ ǊƻȊƭƻƘƻǳ ƻŘ р ƘŀύΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜōȅƭŀ ǎƘƭŜŘłƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊłƧƳȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ƭȊŜ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƴƝƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅ 
ǇƻŘƭŜ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾǻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  
 
bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪ ƴŜōȅƭƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻΦ  
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ 
 
 
ƪύ {ǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ǇƻŘƭŜ Ϡ рл ƻŘǎǘΦ р ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ό{½ύ 
 
½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǻ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ ƴŜōȅƭƻ ŘƻǎǳŘ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΦ 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 
  
 
ƭύ {ŘŠƭŜƴƝΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ǇƻŘƭŜ Ϡ рл ƻŘǎǘΦ р ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƻΣ ǎ ǳǾŜŘŜƴƝƳ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ 
ŘǻǾƻŘǻΣ ǇƻƪǳŘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŜōƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ ƴŜōȅƭȅ 

 
½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǻ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ ƴŜōȅƭƻ ŘƻǎǳŘ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΦ 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 
 
 
Ƴύ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵőŜƭƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ǇƭƻŎƘ 

 
wƻȊǾƻƧ ƻōŎŜ .ȇǑǙ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾȅŘŀƴȇƳ ¨t .ȇǑǙΦ bƻǾł ǾȇǎǘŀǾōŀ ǇǊƻ ŦǳƴƪŎƛ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ Ǿ ƻōŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ǎ ǳǊőŜƴȇƳ ǾȅǳȌƛǘƝƳ .±Φ  
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tǌƛ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ½ƳŠƴŠ őΦ м ōȅƭ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴ ŀ ǇǊƻƧŜŘƴłƴ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ǉƭŀǘƴȇ 
ǊƻȊǎŀƘ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ ¢ŀǘƻ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀΦ ½ƳŠƴŀ őΦ н Řƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ 
ǵȊŜƳƝ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ŦǳƴƪŎƝ .± ƴƻǾŠ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻȊŜƳƪȅ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ мΣмр ƘŀΣ ŀ ǘƻ Ǿ őłǎǘƛ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ½сπ
.ȅπ.±Σ ŘłƭŜ Ǉŀƪ лΣму Ƙŀ Ƨŀƪƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƭƻŎƘȅ ½мпπ.Ŝπ.± όŎŜƭƪŜƳ мп ǇƻȊŜƳƪǻ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻύΦ 
bƻǾŠ ǾȅƳŜȊǳƧŜ ǇƭƻŎƘǳ ½мфπ.ȅπ.± Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ лΣнн Ƙŀ όнw5ύ ŀ ǇƭƻŎƘǳ ½нлπ.ȅπ{± Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ лΣнр Ƙŀ όнw5ύΦ 
/ŜƭƪƻǾł ǇƭƻŎƘŀ ½ƳŠƴƻǳ őΦ н ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƧŜ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ ƪǳƳǳƭŀǘƛǾƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǇǌŜǌŀȊƻǾŀƴł 
Ȋ ǊŜȌƛƳǳ αǇƻȊŜƳƪȅ Ǿ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻǑŜά Řƻ αόȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝύ ǇƻȊŜƳƪȅ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ Ǿ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƳ 
ǵȊŜƳƝάΦ tƭƻŎƘȅ Ƨǎƻǳ ǾȅƳŜȊƻǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ ȊłƳŠǊǻ 
ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎ ǘƝƳǘƻ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ȊłǎŀŘƴŠ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƛƭƻΣ ǘŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ 
ōȅ ƴŜǎŎƘǾłƭƛƭƻ ƻōǎŀƘ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ 
¨ȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ Ƴł ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ ǵȊŜƳƝ Ƴł ǘŀƪŞ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
ŘŀƭǑƝ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞΣ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƪŀǇŀŎƛǘ ƻ ŘǾŠ 
½ƳŠƴƻǳ őΦ н ǾȅƳŜȊŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ƧŜ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴŞΦ YŀǇŀŎƛǘŀ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝ 
ό.± Ҍ {±ύ ōǳŘŜ Ǉƻ ǾȅŘłƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƳŜƴǑƝΣ ƴŜȌ ǇǌŜŘ ƧŜƧƝƳ ǾȅŘłƴƝƳΦ 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 
 
 
ƴύ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ǇǻŘƴƝ ŦƻƴŘ ŀ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪȅ 
ǳǊőŜƴŞ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ƭŜǎŀ 

 
½ŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ǇǻŘƴƝ ŦƻƴŘΥ 
 
¢ŀōǳƭƪŀΥ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ǇǻŘƴƝ ŦƻƴŘ 
 
όƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ǵȊŜƳƝ .ȇǑǙΥ смтнотύ 
 

ƻȊƴŀőŜƴƝ 
ȊłōƻǊǳ ȊǇǻǎƻō ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƭƻŎƘȅ 

ŎŜƭƪƻǾȇ 
ȊłōƻǊ 
½tC όƘŀύ 

ȊłōƻǊ ½tC ǇƻŘƭŜ ŘǊǳƘǳ ǇƻȊŜƳƪǳ 
όƘŀύ 

ȊłōƻǊ ½tC ǇƻŘƭŜ ǘǌƝŘ 
ƻŎƘǊŀƴȅ όƘŀύ   

ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 
Řƻ ǇǻŘȅ 
όƘŀύ 
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½мфπ.ȅ .± π ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ w5 π ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ лΣннру    
 

 
 

 
 

 
 лΣннру       лΣннру   оΦрпΦмм ƴŜ 

ǇƭƻŎƘȅ ōȅŘƭŜƴƝ ŎŜƭƪŜƳ лΣннру           лΣннру       лΣннру     лΣллллл 
½нлπ.ȅ {± π ǇƭƻŎƘȅ ǎƳƝǑΦ ƻōȅǘƴŞ π ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ лΣнрло           лΣнрло       лΣнрло   оΦноΦмл ƴŜ 

ǇƭƻŎƘȅ ǎƳƝǑŜƴŞ ƻōȅǘƴŞ ŎŜƭƪŜƳ лΣнрло           лΣнрло       лΣнрло     лΣлллл 

½#.hw ½tC /9[Y9a лΣптсм           лΣптсм       лΣптсм     лΣлллл 

 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǌŜǑŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳǳ ǇǻŘƴƝƳǳ ŦƻƴŘǳ ōȅƭȅ ǇƻǇǎłƴȅ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ¨tΦ  
bŜǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƴŜȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴȇŎƘ ȊłōƻǊǻΦ /ƘǊłƴŠƴŞ ǇǻŘȅ LΦ ŀ LLΦ 
ǘǌƝŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ƴłǾǊƘŜƳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ŘƻǘőŜƴȅΣ ŘƻǘőŜƴȅ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƴŜƧǎƻǳ ŀƴƛ ǎƝǘŠ ǵőŜƭƻǾȇŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǎƭƻǳȌƝŎƝŎƘ ƪ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ŀ ǎƝǘŠ ǇƻƭƴƝŎƘ ŎŜǎǘΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 
ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ Ǿ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅ ƧŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝΦ WƛƴŞ ƳƻȌƴŞ ǌŜǑŜƴƝ 
ƴŜƴƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ǇƻǎǳȊƻǾłƴƻ ς Ǿ ƻōǎŀƘǳ ȊƳŠƴȅ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ 
ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ ǇǌƝƳƻ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΦ 
/ŜƭƪƻǾŞ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ȊłōƻǊȅ ½tC Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ǾȇǑŜΦ 

 
 

tƻȊŜƳƪȅ ǳǊőŜƴŞ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ŦǳƴƪŎƝ ƭŜǎŀΥ 
 
tƻȊŜƳƪȅ ǳǊőŜƴŞ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ŦǳƴƪŎƝ ƭŜǎŀ ƴŜƧǎƻǳ ǌŜǑŜƴƝƳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ŘƻǘőŜƴȅΣ ǊŜǎǇΦ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ȌłŘƴŞ ȊłōƻǊȅ 
t¦tC[Φ 
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± YƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƳ ǾȇƪǊŜǎǳ ǇƭŀǘƴŞƘƻ ¨t ƧŜ ǾȅȊƴŀőŜƴ ƧŜǾ αƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻ ƭŜǎŀάΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǇƻǾƝŘł ǾȅȊƴŀőŜƴƝ 
ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ рл Ƴ ƻŘ ƻƪǊŀƧŜ ƭŜǎŀΦ ± ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻǑŜ ½сπIƻ ƧŜ ǾȅȊƴŀőŜƴ ƧŜǾ αƘǊŀƴƛŎŜ ƴŜȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 
όнрƳ ƻŘ ƘǊŀƴƛŎŜ ƭŜǎŀύάΦ ± ƘƭŀǾƴƝƳ ǾȇƪǊŜǎǳ ȌłŘƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƻŘ ƻƪǊŀƧŜ ƭŜǎŀ ƴŜƴƝ 
ǾȅȊƴŀőŜƴƻΣ ȌłŘƴł ǘŀƪƻǾł ǇƻŘƳƝƴƪŀ ƴŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ŀƴƛ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ ¨tΦ ¢ƻǘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ƧŜ ǘŜŘȅ ȊƳƝƴŠƴŞ 
ǇƻǳȊŜ Ǿ ƎǊŀŦƛŎƪŞ őłǎǘƛ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΦ {Ƴȅǎƭ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƧŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ȊǌŜƧƳȇΦ  
½ŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴł ǇƭƻŎƘŀ ½нлπ.ȅ ȊŀǎŀƘǳƧŜ Řƻ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ рл Ƴ ƻŘ ƻƪǊŀƧŜ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ όƭƛƳƛǘ ƧŜ ǾȅȊƴŀőŜƴ 
Ǿ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƳ ǾȇƪǊŜǎǳ ½ƳŠƴȅ őΦ н ς ƴłȊǾƻǎƭƻǾƝ ǇƭŀǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƴŜƴƝ ƳŠƴŠƴƻΣ ƧŜǾ ȊǻǎǘłǾł ƴŀȊǾłƴ 
αƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻ ƭŜǎŀάύΦ 
½ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǎǘƛ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ½ƳŠƴŀ őΦ н ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǇǊƻ ǇƭƻŎƘǳ ½нлπ.ȅ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ 
ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞ ǳƳƝǎǙƻǾŀǘ ǎǘŀǾōȅ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ рл Ƴ ƻŘ ƻƪǊŀƧŜ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǾǑŀƪ 
ōƭƝȌŜ ƴŜȌ нр ƳΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ȊŜƧƳΦ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ƪŜ ǎǾŠǘƻǾȇƳ ǎǘǊŀƴłƳΣ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǾƘƻŘƴŞ ƧŜǾƝ 
ǾƘƻŘƴŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǘŀǾŜō όǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻύ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝ őłǎǘƛ ǇƭƻŎƘȅΦ {ǘŀƴƻǾŜƴł ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǵőŜƭ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪƻ Ƨƛ 
ǎǘŀƴƻǾƛƭ ƧƛȌ Ǉƭŀǘƴȇ ¨t ǇǊƻ Ƨƛƴƻǳ ǇƭƻŎƘǳΦ 
 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 
 
 

ƻύ ¢ŜȄǘ ǎ ǾȅȊƴŀőŜƴƝƳ ȊƳŠƴ 
 
 
WŜ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǌƝƭƻȊŜ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ нΦ 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 
 
 
 

Ǉύ  wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƴłƳƛǘƪłŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ 
 
± ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ƴŜōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀ ȌłŘƴł ƴłƳƛǘƪŀΦ 
Φ  
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ 
 
 
ǉύ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ  
 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ƧŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ŘƻǑƭȇŎƘ ƪ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ƴłǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ¨t .ȇǑǙΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ 
ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ƴŀ ǵǌŜŘƴƝ ŘŜǎŎŜ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ ƻŘ нуΦрΦнлнл Řƻ уΦтΦнлнл όǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝύΦ tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ ōȅƭȅ 
ŘƻǊǳőŜƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƝǎŜƳƴŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻǇƛǎȅ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȅΦ 
 
tǌƛǇƻƳƝƴƪŀ WƻǎŜŦŀ YƻőƳƝŘŀΣ .ȇǑǙ мопΣ роо нн .ȇǑǙ ŀ [ǳŎƛŜ 5ǳǎƻǾŞΣ !ƴǘƻƴƝƴŀ tŜǘǊƻŦŀ нмлсκмоΣ рлл лф 
IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΣ ȊŜ ŘƴŜ муΦсΦнлнл Ǿ ŜǘŀǇŠ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ½ƳŠƴŠ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ IƻƭƛŎŜΦ 
 
błƳƛǘƪŀ ŘƻǘőŜƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ƪ błǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙΦ 
WǎƳŜ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ς ǇƻȊŜƳƪǻ ǇΦőΦ ммфκмΣ ǇΦőΦонуκпΣ ǇΦőΦ омфроΣ ǇΦőΦ омфстΣ ǇőΦ омфκмлΣ ǇΦőΦ омфκп ŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ Ǿ ƪΦǵΦ ƻōŎŜ .ȇǑǙΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ƪ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ƴŜƳƻǾƛǘȇƳ 
ǾŠŎŜƳ ǇƻŘłǾłƳŜ ǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƳǳ błǾǊƘǳ ȊƳŠƴȅ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ ррō 
ƻŘǎǘΦн Ȋłƪƻƴŀ őΦ муоκнллс {ōΦ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴłƳƛǘƪǳΥ 

мύ tƻȌŀŘǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ .ȇǑǙΣ Ǿ őƭłƴƪǳ оΦо ς ±ȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ǇƭƻŎƘ Ǿ őłǎǘƛ .ȇǑǙ ōȅƭŀ ǳǾŜŘŜƴŀ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴł όǊƻȊǾƻƧƻǾłύ ǇƭƻŎƘŀ ½сπ.ȅπ.±Σ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƭ ȊƴƻǾǳ ƴŀǎǘƻƭŜƴ 
ǎƻǳƭŀŘ ƳŜȊƛ ƎǊŀŦƛŎƪƻǳ ŀ ǘŜȄǘƻǾƻǳ őłǎǘƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ tǊƻ ƴŜȊŀǌŀȊŜƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ½сπ.ȅπ.± Řƻ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ƴŜƧǎƻǳ Řłƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 
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hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ tǌŜŘƳŠǘƴł ǇƭƻŎƘŀ ½сπ.ȅπ.± ǾȌŘȅ Ǿ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ Ǿ .ȇǑǘƛ ōȅƭŀ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 
ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƴŞΣ ƴŀ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎƪłŎƘ ǾȅǾŠǑŜƴŞ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘƴŜ ннΦмΦнлму ƻōŜŎƴƝƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ 
ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ мΦ ½ƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ .ȇǑǙΦ 

± ȌłŘƴŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŜƭȊŜ ŘƻƘƭŜŘŀǘ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ȊŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ǇƭƻŎƘŀ 
Ȋ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴŠ ȊƳƛȊŜƭŀ ŀȌ Ǉƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ мΦ ½ƳŠƴȅ ¨t ƻōŎŜ .ȇǑǙ ƻōŜŎƴƝƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳΣ ȊǌŜƧƳŠ 
ŎƘȅōƻǳ Ǉǌƛ ǇǌŜǇƛǎǳ ǘŜȄǘǳ ȊłƳŠƴƻǳ ǎ ǊǳǑŜƴƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ Ǿ .ŠƭŜőƪǳ ǎ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ ½сπ.Ŝπ.±Φ 

tǌƛǇƻƳƝƴŎŜ ǎŜ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧŜΦ  

π  5ƻ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ ȊƳŠƴȅ őΦн ¨t .ȇǑǙ ōȅƭ ƻǇǊŀǾŜƴ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴ ǘŜȄǘ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ оΦоΦ ς ±ȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ǇƭƻŎƘΣ ƪŘŜ  ǇƭƻŎƘŀ ½сπ.ȅπ.± ƴŀŘłƭŜ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ƻōŎƛ .ȇǑǙΦ 
   Y ǘŞǘƻ ŎƘȅōŠ ŘƻǑƭƻ Ǉǌƛ ǇǌŜǇƛǎǳ ǘŜȄǘƻǾŞ őłǎǘƛ ǾŜ ǾȅŘŀƴŞƳ ǇǊłǾƴƝƳ ǎǘŀǾǳ όǵǇƭƴŞƳ ȊƴŠƴƝύ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ½ƳŠƴŀ   
őΦ м ¨t .ȇǑǙΦ /ƘȅōƴŞ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴƛƧŀƪ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƴƻǳ ȊƳŠƴƻǳ őΦ н ¨t .ȇǑǙΦ 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ tƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ 
 
 
Ǌύ ¨ŘŀƧŜ ƻ Ǉƻőǘǳ ƭƛǎǘǻ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ Ǉƻőǘǳ ǾȇƪǊŜǎǻ ƪ ƴŠƳǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴŞ ƎǊŀŦƛŎƪŞ őłǎǘƛ 
 
¢ŜȄǘƻǾł őłǎǘ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ .ȇǑǙ όǇƻőŜǘ ǎǘǊŀƴ осύ Ҍ ǇǌƝƭƻƘŀ π ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ ǘŜȄǘ 

ǎ ǾȅȊƴŀőŜƴƝƳ ȊƳŠƴ 
DǊŀŦƛŎƪł őłǎǘΥ 

LLπм     YƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ǾȇƪǊŜǎ        мΥр ллл 
LLπо ±ȇƪǊŜǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ȊłōƻǊǻ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ     мΥр ллл 
 

½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ !ǘŜƭƛŜǊ α!¦w¦aά ǎΦǊΦƻΦ 
 







TEXT ĐZEMNĉHO PLĆNU BħĠş S VYZNAĻENĉM ZMŉN: 
 

1.  Vymezen² zastavŊn®ho ¼zem² 

ZmŊnou ļ. 1 se obŊ vŊty textu v kapitole nahrazuj² textem:  

ZastavŊn® ¼zem² pro k.¼. BĨġŠ, k.¼. BŊleļko, k.¼. HodŊġovice a k.¼. HrachoviġtŊ bylo vymezeno 

v Đzemn²m pl§nu BĨġŠ k datu 31.10.2008.  

ZmŊnou ļ. 1 v Đzemn²m pl§nu BĨġŠ (d§le jen ĐP BĨġŠ) se zastavŊn® ¼zem² v k.¼. BĨġŠ, v k.¼. 

BŊleļko, v k.¼. HodŊġovice mŊn². ZastavŊn® ¼zem² v k.¼. HrachoviġtŊ zŢst§v§ beze zmŊny. 

ZmŊnou ļ. 1 je nov® zastavŊn® ¼zem² v ĐP BĨġŠ  vymezeno k 31.12.2017.   

ZastavŊn® ¼zem² je vymezeno k datu 31. 1. 2020. 

2.  Koncepce rozvoje ¼zem² obce, hlavn² c²le rozvojeZ§kladn² koncepce 

rozvoje ¼zem² obce, ochrany a rozvoje jeho hodnot 

2.1. Koncepce rozvoje ¼zem² obce, hlavn² c²le rozvoje 
 
Prioritami koncepce rozvoje ¼zem² obce jsou: 

 stanoven² podm²nek pro optim§ln² ploġnĨ a prostorovĨ rozvoj obce s prioritou 

vytvoŚen² nab²dky ploch pro bydlen² a souvisej²c² vybavenosti a dalġ²ch souvisej²c²ch 

aktivit 

 obnova a rozvoj obce a jeho ļ§st² za souļasn®ho respektov§n² jejich urbanistickĨch a 

pŚ²rodn²ch hodnot, vyplĨvaj²c²ch pŚedevġ²m z jejich polohy v r§mci lesn²ho komplexu 

 n§vrh ploch pro rozvoj bydlen² 

 n§vrh ploch pro rozvoj ekonomickĨch aktivit (vĨroba, sluģby, vybavenost 

komerļn²ho charakteru) vedouc² ke zvĨġen² prosperity obce 

 vytvoŚen² podm²nek pro naplnŊn² potŚeb obyvatelstva v oblasti obļansk® vybavenosti 

a sluģeb veŚejn®ho i komerļn²ho charakteru 

 n§vrh koncepce dopravn² a technick® infrastruktury 

 ochrana a rozvoj pŚ²rodn²ch, hospod§ŚskĨch a kulturn²ch hodnot ¼zem² 

 pos²len² vz§jemnĨch prostorovĨch a funkļn²ch vazeb obce a jeho m²stn²ch ļ§st² 

 

2.2. Hlavn² c²le ochrany a rozvoje hodnot ¼zem² 
 
Đzem² obce BĨġŠ a jeho ļ§st² je nutno rozv²jet s ohledem na ochranu a rozvoj jeho hodnot, 

tzn. respektovat urbanistick®, architektonick®, historick® a pŚ²rodn² hodnoty Śeġen®ho ¼zem². 

Đzemn²m pl§nem je stanovena ochrana a rozvoj n§sleduj²c²ch hodnot: 
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Hodnoty urbanistick®, architektonick®, kulturn² 

 respektov§n² urbanistick® struktury jednotlivĨch s²del v Śeġen®m ¼zem² 

 ochrana pŚ²rodn²ch a kulturn²ch hodnot krajiny 

 ochrana pam§tek registrovanĨch v seznamu kulturn²ch pam§tek a dalġ²ch pam§tek 

m²stn²ho vĨznamu 

 Respektov§n² potokŢ na k.¼. BĨġŠ, k.¼. BŊleļko, k.¼. HodŊġovice a na k.¼. 

HrachoviġtŊ se jm®ny: ĂBĨġŠskĨñ, ĂBrodeckĨñ, ĂChvojeneckĨñ, ĂBŊleļskĨñ, 

ĂStŚ²brnĨñ, ĂBiŚiļkañ a ĂBohumileļskĨñ. Respektov§n² rybn²kŢ na k.¼. BĨġŠ se jm®ny 

ĂNa kopciñ, ĂĠpaļekñ, na k.¼. BŊleļko rybn²ky ĂĠpaļkov§ñ, ĂKopyt§Śkañ, ĂObecn² 

rybn²kñ v LBC 32 a bezejmennĨ rybn²k v LBC 29. Na k.¼. HodŊġovice respektovat 

soukromĨ umŊle vybudovanĨ rybn²k v SZ ļ§sti katastru. 

 Śeġen® ¼zem² je ¼zem²m s archeologickĨmi n§lezy 

 

PŚ²rodn² hodnoty a zdroje 
 
KromŊ chr§nŊnĨch ¼zem² pŚ²rody dle zvl§ġtn²ch pŚedpisŢ (vĨznamn® krajinn® prvky dan® ze 

z§kona, registrovan® pam§tn® stromy, vodn² zdroje, vodn² plochy v Śeġen®m ¼zem², pozemky 

urļen® k plnŊn² funkc² lesa, zemŊdŊlsk® pŢdy II. tŚ²dy ochrany) jsou ¼zemn²m pl§nem chr§nŊny 

n§sleduj²c² pŚ²rodn² hodnoty: 

 
 prvky ¼zemn²ho syst®mu ekologick® stability  

 plochy vymezen® v ¼zemn²m pl§nu jako plochy pŚ²rodn² a plochy sm²ġen® 

nezastavŊn®ho ¼zem² 

 

Hodnoty civilizaļn², technick® 
 

 cestn² s²Š v krajinŊ, znaļen® turistick® a cykloturistick® trasy 

 obļansk§ vybavenost veŚejn®ho charakteru, obsluģnost hromadnou dopravou 

(silniļn²), sportovn² are§ly s celoroļn²m a sez·nn²m vyuģit²m 

 vĨznamn® prvky s²deln² zelenŊ (uliļn² stromoŚad², vzrostl§ zeleŔ pod®l vodn²ch tokŢ 

apod.) 

 syst®my technick® infrastruktury jako z§kladn² hodnoty nezbytn® pro trval® bydlen² 

 

3.  Urbanistick§ koncepce, vļetnŊ vymezen² zastavitelnĨch ploch, ploch 

pŚestavby a syst®mu s²deln² zelenŊ Urbanistick§ koncepce, vļetnŊ 
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urbanistick® kompozice, vymezen² ploch s rozd²lnĨm zpŢsobem vyuģit², 

zastavitelnĨch ploch, ploch pŚestavby a syst®mu s²deln² zelenŊ 

3.1. Urbanistick§ koncepce 
 
Urbanistick§ koncepce vych§z² z principu zachov§n² st§vaj²c²ch hodnot a funkc² v ¼zem² tak, 

aby byla udrģena souļasn§ rovnov§ha mezi jednotlivĨmi plochami s rozd²lnĨm zpŢsobem vyuģit² 

a byly vytvoŚeny optim§ln² podm²nky pro jejich dalġ² rozvoj.  

Z dŢvodu zvĨġen®ho z§jmu o stavebn² ļinnosti doġlo k vĨrazn®mu pos²len² vybranĨch lokalit 

pro n²zkopodlaģn² bytovou z§stavbu, d§le k n§vrhu novĨch ploch pro podnik§n². V n§vrhu ĐP se 

pŚevzala vŊtġina funkļn²ch ploch z bĨval®ho ĐPSĐ a doplnŊn² n§vrhu jiģ s tak vĨznamnĨm 

rozvojem nepoļ²t§. 

V z§jmu obce je uchovat po urbanistick® a architektonick® str§nce pŚedevġ²m venkovskĨ 

charakter BĨġtŊ a jej²ch ļ§st². 

Đzemn² pl§n vytv§Ś² podm²nky pro komplexn² rozvoj Śeġen®ho ¼zem² - pro trvalou stabilizaci 

poļtu obyvatel a zlepġen² socioekonomickĨch podm²nek za souļasn® ochrany a rozvoje hodnot 

¼zem²: 

 
 vymezen²m ploch s rozd²lnĨm zpŢsobem vyuģit² ve stabilizovanĨch ploch§ch 

 n§vrhem ploch pro rozvoj jednotlivĨch funkc² (zastaviteln® plochy, plochy pŚestavby, 

bydlen², plochy sm²ġen®, obļansk§ vybavenost, veŚejn§ prostranstv²) 

 Śeġen²m dopravn²ho syst®mu a jednotlivĨch sloģek technick® infrastruktury 

 Śeġen²m koncepce uspoŚ§d§n² krajiny 

 

V r§mci urbanistick® koncepce jsou vymezeny n§sleduj²c² plochy s rozd²lnĨm zpŢsobem 

vyuģit², jejichģ hlavn², pŚ²pustn®, podm²nŊnŊ pŚ²pustn® a nepŚ²pustn® vyuģit² je stanoveno 

v kapitole ļ. 6: 

 

Plochy bydlen² - jsou vymezeny zejm®na v BĨġti a v BŊleļku. V menġ² m²Śe v HodŊġovic²ch a 

v Hrachoviġti (bydlen² v rodinnĨch domech). 

 
Plochy rekreace - jsou vymezeny na ploch§ch st§vaj²c²ch chatovĨch osad. S rozvojem t®to 

funkce se v BĨġti, v BŊleļku, v HodŊġovic²ch ani v Hrachoviġti nepoļ²t§! 

 
Plochy obļansk®ho vybaven² - zabezpeļuj² zejm®na ochranu ploch obļansk®ho vybaven² 

veŚejn®ho charakteru  a d§le umoģŔuj² zajiġtŊn² potŚeb obyvatel v oblasti obchodu a sluģeb. Pro 
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rozvoj jsou samostatnŊ vymezeny plochy obļansk® vybavenosti komerļn² a plochy pro sport. 

Rozvoj vybavenosti je vġak umoģnŊn i v r§mci jinĨch ploch s rozd²lnĨm zpŢsobem vyuģit² 

v souladu s jejich hlavn²m a pŚ²pustnĨm vyuģit²m 

 
Plochy veŚejnĨch prostranstv² - jsou vymezeny za ¼ļelem ochrany veŚejnŊ pŚ²stupnĨch prostorŢ. 

Jako st§vaj²c² veŚejn§ prostranstv² jsou vymezeny zejm®na uliļn² prostory, kde je nutno zdŢraznit 

jejich obcetvornou funkci. VeŚejn§ prostranstv² je nutno navrhovat v r§mci rozs§hlejġ²ch 

rozvojovĨch lokalit v navazuj²c²ch projektovĨch dokumentac²ch. U funkļn²ch ploch o 

vĨmŊŚe nad 2 ha je nutn® v r§mci ¼zemn² studie poļ²tat s vymezen²m funkļn² plochy veŚejn®ho 

prostranstv² o vĨmŊŚe min. 1000 m2. 

 
Plochy sm²ġen® obytn® - plochy sm²ġen® obytn® venkovsk® jsou vymezeny v j§drovĨch ļ§stech 

obce BĨġŠ, BŊleļko, HodŊġovice a Hrachoviġti, za ¼ļelem podpory charakteru z§stavby, jej² 

urbanistick® struktury a zpŢsobu jej²ho vyuģit². V tomto pŚ²padŊ nen² ¼ļeln® ļlenit ¼zem² na 

plochy bydlen² a obļansk®ho vybaven². Do ploch s t²mto vyuģit²m jsou d§le zaŚazov§ny usedlosti 

v krajinŊ s obytnou funkc² (samoty). 

 
Plochy dopravn² infrastruktury  

 

- dopravn² infrastruktura silniļn². 

ZmŊnou ļ. 1 se v k.¼. BĨġŠ ruġ² vymezen§ ¼zemn² rezerva R1 ï By. ZmŊnou ļ. 1 se vymezuje 

jako plocha silniļn²ho koridoru D43 ï VPS.  

ZmŊnou ļ. 1 se v k.¼. BŊleļko ruġ² vymezen§ plocha pro pŚeloģku na silnici II. tŚ. ļ. 298 a 

vymezuje se jako plochy SV, DS, NP.         

 
Plochy technick® infrastruktury - jsou vymezeny jako stabilizovan® - st§vaj²c² plochy a zaŚ²zen² 

technick® infrastruktury. V oblasti rozvoje ploch technick® infrastruktury jsou vymezeny plochy 

pro ļist²rny odpadn²ch vod v BĨġti a v BŊleļku. 

 
Plochy vĨroby a skladov§n² - jsou vymezeny v r§mci st§vaj²c²ch vĨrobn²ch are§lŢ s ohledem na 

rozġ²Śen² moģnosti budouc²ho vyuģit² st§vaj²c²ch vĨrobn²ch are§lŢ v zastavŊn®m ¼zem². 

V oblasti rozvoje ploch pro vĨrobu a skladov§n² je vymezena plocha na okraji obce BĨġŠ. 

V kapitole ļ. 3.3. a 3.4. jsou stanoveny podrobnŊjġ² podm²nky pro rozvoj zastavitelnĨch ploch a 

ploch pŚestavby.  
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3.2. Vymezen² syst®mu s²deln² zelenŊ 

 
Koncepci syst®mu s²deln² zelenŊ pŚedstavuj² n§sleduj²c² plochy s rozd²lnĨm zpŢsobem 

vyuģit² vymezen® v zastavŊn®m ¼zem² a zastavitelnĨch ploch§ch (podm²nky vyuģit² viz kapitola 

ļ. 6). 

ZeleŔ - na veŚejnĨch prostranstv²ch - plochy jsou vymezeny jako stabilizovan®. 

 
ZeleŔ - pŚ²rodn²ho charakteru - plochy jsou vymezeny jako stabilizovan® a rozvojov® 

zahrnuj²c² pŚ²rodn² plochy (lesy, trval® travn² porosty) v zastavŊn®m ¼zem² - plochy lesn² a 

plochy pŚ²rodn². 

Mimo samotn® plochy s rozd²lnĨm zpŢsobem vyuģit² je syst®m s²deln² zelenŊ tvoŚen: 

o Plochami zelenŊ, kter§ je v ¼zemn²m pl§nu zahrnuta do jinĨch ploch s rozd²lnĨm 

zpŢsobem vyuģit². Je tvoŚena zelen² veŚejnŊ pŚ²stupnou, zelen² pŚ²rodn²ho charakteru a 

zelen² ochrannou a izolaļn². 

 

Pro ochranu ploch s²deln² zelenŊ jsou stanoveny n§sleduj²c² principy: 

o budou respektov§ny st§vaj²c² plochy zelenŊ 

o plochy zelenŊ budou realizov§ny v r§mci jinĨch funkļn²ch ploch, zejm®na v novĨch 

rozvojovĨch lokalit§ch v podobŊ zelenŊ veŚejnŊ pŚ²stupn® (v r§mci ploch bydlen², 

ploch sm²ġenĨch obytnĨch a ploch obļansk® vybavenosti). 

 

3.3. Vymezen² zastavitelnĨch ploch 
 
V r§mci zastavitelnĨch ploch budou respektov§ny limity vyuģit² ¼zem² vyplĨvaj²c² ze 

zvl§ġtn²ch pr§vn²ch pŚedpisŢ a rozhodov§n². 

Zastaviteln® plochy jsou vymezeny v z§sadŊ v bezprostŚedn² n§vaznosti na zastavŊn® ¼zem². 

V ¼zemn²m pl§nu BĨġŠ jsou vymezeny n§sleduj²c² zastaviteln® plochy: 

 
BĨġŠ  - zastaviteln® (rozvojov®) plochy v k.¼. BĨġŠ Z2-By-DS, Z4-By-BV, Z5-

By-PV, Z6-By-BV, Z7-By-BV, Z8-By-VL, Z9-By-BV, Z10-By-BV, 

Z11-By-BV, Z12-By-BV, Z13-By-BV, Z14-By-NSpv, Z15 ï By ï VL, 

Z16 ï By ï VX1, Z17 ï By ï DS, Z18 ï By - RI, Z19ïBy- BV, Z20-By-SV 

 
 Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² BV 

 jsou povoleny min. velikosti pozemkŢ 700 m2 

 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m - 2 N.P. 
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 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. 

sklonem stŚechy 15% 

 

 

 - podm²nky vyuģit² plochy Z4-By-BV, Z7-By-BV a  

 Z10-By-BV 

 provŊŚen² ¼zemn² studi² jako podm²nka pro rozhodov§n² 

 Śeġit vnitŚn² obsluģnĨ syst®m v r§mci ¼zemn² studie a navazuj²c²ch 

dokumentac² 

 

- podm²nky vyuģit² plochy Z9-By-BV a Z10-By-BV 

 funkce Ăbydlen² venkovsk®ñ v lokalit§ch Z9-By-BV a Z10-By-BV 

bude ve  funkļn²m vyuģit² dan® plochy vedena jako podm²nŊnŊ 

pŚ²pustn§ z hlediska ochrany pŚed hlukem, podm²nka bude zn²t, ģe v 

dalġ²m stupni projektov® pŚ²pravy bude prok§z§no, ģe nebudou 

pŚekroļeny max. pŚ²pustn® hladiny hluku z provozu dopravy na 

silnici I. tŚ. ļ. 35 (intenzita dopravy z roku 2005 = 12.868 voz./24 hod) 

v chr§nŊnĨch  vnitŚn²ch i venkovn²ch prostorech,toto mus² bĨt 

z§roveŔ potvrzeno a garantov§no ze strany pŚ²sluġn® KHS tak, aby 

veġker§ eventuelnŊ nutn§ kompenzaļn² opatŚen², vedouc² ke splnŊn² 

platnĨch hygienickĨch limitŢ byla v budoucnu zajiġtŊna vĨhradnŊ 

vlastn²ky budouc²ch nemovitost² 

 

- podm²nky vyuģit² plochy Z20-By-SV 

 z§stavba nebude um²sŠov§na v menġ² vzd§lenosti neģ 25m od 

hranice PUPFL 

 

BŊleļko  - zastaviteln® (rozvojov®) plochy jsou v tomto k.¼. BŊleļko Z1-Be-BV, 

Z2-Be-BV, Z3-Be-BV, Z4-Be-BV, Z5-Be-BV, Z7-Be-OS, Z9-Be-TI,  

Z11-Be-DS, Z12-Be-BV, Z13 ï Be ï BV, Z14 ï Be ï BV, Z15 ï Be ï BV. 

 
Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² BV 

 % zastavitelnosti pozemku je povoleno 25%, nejv²ce vġak 300 m2, ï 

pŚi realizaci 1 objektu plat² plocha vĨhradnŊ pro pŚ²zemn² objekt, - 
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pŚi realizaci domu s obytnĨm podkrov²m je povolena max. zastavŊn§ 

plocha do 200 m2  

 jsou povoleny min. velikosti pozemkŢ 1200 m2 

 
 jsou povoleny pŚ²zemn² rodinn® domy a rovnŊģ rodinn® domy 

s obytnĨm podkrov²m do 2 N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. 

sklonem stŚechy 15% 

 vĨġka hŚebene nad rostlĨm ter®nem (ve svahu se mysl² od doln²ho 

bodu pŢdorysu stavby) je povolena max. 8 m 

 - podm²nky vyuģit² plochy Z1-Be-BV 

 provŊŚen² ¼zemn² studi² jako podm²nka pro rozhodov§n² 

 Śeġit vnitŚn² obsluģnĨ syst®m v r§mci ¼zemn² studie a navazuj²c²ch 

dokumentac². U ploch Z1-Be-BV je nutn® v r§mci ¼zemn² studie 

poļ²tat s vymezen²m funkļn²ch plochy veŚejn®ho prostranstv² o 

vĨmŊŚe min. 1000 m2. 

 respektovat polohu v r§mci pŚ²rody v BŊleļku 
 

 

HodŊġovice  - zastaviteln® (rozvojov®) plochy jsou v tomto k.¼. HodŊġovice Z3-Ho-

BV, Z4-Ho-BV, Z6-Ho-BV, Z7 ï Ho ï BV, Z8 ï Ho ï BV,   

Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² Z3-Ho-BV, Z4-Ho-BV, Z6-Ho-

BV 

 jsou povoleny min. velikosti pozemkŢ 800 m2 

 je povolen maxim§ln² pŢdorys samotn®ho RD 200m2 

 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m ï 2.N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. 

sklonem stŚechy 15% 

 vĨġka hŚebene nad rostlĨm ter®nem (ve svahu se mysl² od doln²ho 

bodu pŢdorysu stavby) je povolena max. 8 m 

 

- podm²nky vyuģit² plochy Z3-Ho-BV, Z4-Ho-BV,Z6-Ho-BV 

 provŊŚen² ¼zemn² studi² jako podm²nka pro rozhodov§n² 
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 Śeġit vnitŚn² obsluģnĨ syst®m v r§mci ¼zemn² studie a navazuj²c²ch 

dokumentac² 

 respektovat polohu v r§mci pŚ²rody v HodŊġovic²ch 

 

HrachoviġtŊ  - zastaviteln§ (rozvojov§) plocha je v tomto k.¼. HrachoviġtŊ Z1-Hr-BV 

 
Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² BV 

 jsou povoleny min. velikosti pozemkŢ 700 m2 

 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m - 2 N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. 

sklonem stŚechy 15% 

 

- podm²nky vyuģit² plochy Z1-Hr-BV 

 provŊŚen² ¼zemn² studi² jako podm²nka pro rozhodov§n² 

 Śeġit vnitŚn² obsluģnĨ syst®m v r§mci ¼zemn² studie a navazuj²c²ch 

dokumentac². D§le v rozvojov® ploġe Z1-Hr-BV je nutn® v r§mci 

¼zemn² studie poļ²tat s vymezen²m funkļn² plochy veŚejn®ho 

prostranstv² o vĨmŊŚe 1 000 m2 

 respektovat polohu v r§mci pŚ²rody v Hrachoviġti 

3.4. Vymezen² ploch pŚestavby 
 

V r§mci ploch pŚestavby budou respektov§ny limity vyuģit² ¼zem² vyplĨvaj²c² ze zvl§ġtn²ch 

pŚedpisŢ a rozhodnut². 

V Śeġen®m ¼zem² jsou vymezeny n§sleduj²c² plochy pŚestavby: 

BĨġŠ - pŚestavbov® plochy P1-By-BV, P2-By-BV, P3-By-TO a P4-By-DS, P5 ï By - DS 

BŊleļko - pŚestavbov® plochy P1-Be-TO, P2-Be-BV a P3-Be-BV. 

HodŊġovice - pŚestavbov® plochy P1-Ho-TO. 

HrachoviġtŊ - pŚestavbov® plochy P1-Hr-TO, P2 ï Hr - BV 

 

Regulaļn² podm²nky pro pŚestavbovou plochu urļenou pro bydlen² v BĨġti - BV (P1-By-

BV)  

 jsou povoleny min. velikosti pozemkŢ 700 m2 

 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m - 2 N. 
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   jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. sklonem stŚechy 

15% 

 

Regulaļn² podm²nky pro pŚestavbov® plochy urļen® pro bydlen² v BŊleļku (P2-Be-BV a 

P3-Be-BV) 

  % zastavitelnosti pozemku je povoleno max 15%,  nejv²ce vġak 200m2, a to objekt 

samotn®ho  RD  

 jsou povoleny min. velikosti pozemkŢ 1200 m2 

 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m - 2 N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. sklonem stŚechy 

15% 

 vĨġka hŚebene nad rostlĨm ter®nem (ve svahu se mysl² od doln²ho bodu pŢdorysu 

stavby) je povolena max. 8 m 

 

4.  Koncepce veŚejn® infrastruktury, vļetnŊ podm²nek pro jej² um²sŠov§n², 

vymezen² ploch a koridorŢ pro veŚejnou infrastrukturu, vļetnŊ stanoven² 

podm²nek pro jejich vyuģit² 

4.1. Obļansk§ infrastruktura a veŚejn§ prostranstv² 
 

Obļansk§ infrastruktura 

Souļ§st² veŚejn® infrastruktury jsou plochy obļansk® vybavenosti pro vzdŊl§v§n², 

zdravotnictv², soci§ln² p®ļi, zaŚ²zen² c²rkevn² a administrativn² pro spr§vu obce. Tyto plochy je 

nutno ve struktuŚe h§jit a pŚednostnŊ vyuģ²vat pro veŚejn® ¼ļely - jsou vymezeny pod funkļn²m 

oznaļen²m Obļansk® vybaven² - veŚejn§ infrastruktura. PŚ²padn® komerļn² vyuģ²v§n² tŊchto 

ploch mus² bĨt v souladu s veŚejnĨm z§jmem a v n§vaznosti na nŊj (napŚ. sluģby souvisej²c², 

doplŔkov® apod.). 

Plochy obļansk® vybavenosti vĨġe popsan®ho charakteru menġ²ho rozsahu jsou souļ§st² 

sm²ġenĨch ploch a i v tomto pŚ²padŊ je nutn§ jejich ochrana. 

Mimo obļansk® vybaven² veŚejn®ho charakteru jsou ¼zemn²m pl§nem vymezeny n§sleduj²c² 

plochy obļansk®ho vybaven²: 

Obļansk® vybaven² - komerļn² zaŚ²zen² mal§ a stŚedn² 

Obļansk® vybaven² - tŊlovĨchovn§ a sportovn² zaŚ²zen² 

Obļansk® vybaven² - hŚbitovy  
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Plochy obļansk®ho vybaven² stabilizovan® i n§vrhov® budou respektov§ny v souladu s jejich 

hlavn²m, resp. pŚ²pustnĨm a podm²nŊnŊ pŚ²pustnĨm vyuģit²m. 

VeŚejn§ prostranstv²  

V ¼zemn²m pl§nu jsou veŚejn§ prostranstv² vymezena samostatnou plochou s rozd²lnĨm 

zpŢsobem vyuģit² - VeŚejn§ prostranstv². 

Jako veŚejn§ prostranstv² jsou ¼zemn²m pl§nem vymezeny uliļn² prostory v zastavŊn®m 

¼zem² obce a jednotlivĨch m²stn²ch ļ§st². V r§mci t®to plochy s rozd²lnĨm zpŢsobem vyuģit² je 

nutn§ ochrana st§vaj²c²ch ploch zelenŊ, mimo hlavn² dopravn² tahy je nutn§ zejm®na podpora 

jejich obytnĨch funkc². Zvl§ġtn² dŢraz je nutno kl§st na ¼pravy veŚejnĨch prostranstv² zejm®na 

v urbanisticky hodnotnĨch ¼zem²ch. 

VeŚejn§ prostranstv² jsou d§le souļ§sti ploch zelenŊ - na veŚejnĨch prostranstv²ch obļansk®ho 

vybaven² - veŚejn® infrastruktury, dopravn² infrastruktury - silniļn², obļansk®ho vybaven² - 

hŚbitovŢ a v omezen® m²Śe ploch zelenŊ - pŚ²rodn²ho charakteru a obļansk®ho vybaven² - 

tŊlovĨchovnĨch a sportovn²ch zaŚ²zen². Tyto plochy slouģ² obecn®mu uģ²v§n² bez ohledu na 

jejich vlastnictv². 

V ¼zemn²m pl§nu je  vymezena  n§vrhov§ plocha veŚejn®ho prostranstv² v obci BĨġŠ PV-

(Z5-By). 

V r§mci rozvojovĨch lokalit budou v ¼zemn²ch studi²ch a navazuj²c²ch dokumentac²ch 

navrhov§ny dostateļn® plochy veŚejnĨch prostranstv² pro obsluhu Śeġen®ho ¼zem² 

dopravn² a technickou infrastrukturou, rovnŊģ budou navrhov§na veŚejn§ prostranstv² za 

¼ļelem zvĨġen² kvality bydlen² v r§mci jednotlivĨch obytnĨch celkŢ. U funkļn²ch ploch o 

vĨmŊŚe nad 2 ha je nutn® v r§mci ¼zemn² studie poļ²tat s vymezen²m funkļn² plochy 

veŚejn®ho prostranstv² o vĨmŊŚe min. 1000 m2. 

 
4.2. Doprava 
 

ZmŊnou ļ. 1 se ruġ² vymezen§ ¼zemn² rezerva R1 - By a nahrazuje se vymezenou zastavitelnou 

plochou Z17 - By. D§le se ruġ² vymezen§ plocha Z11 - Be (pŚeloģka silnice II. tŚ. 298 v ļ§sti 

BŊleļko) a nahrazuje se plochami, kter® odpov²daj² st§vaj²c²mu charakteru t®to ļ§sti obce 

BŊleļko SV, DS, Np, W. 

V dosud platn®m Đzemn²m pl§nu je pro pŚeloģku silnice II/298 mezi obcemi Rokytno ï BĨġŠ 

vymezena pouze ¼zemn² rezerva vyznaļen§ R1 - By. Tento z§mŊr m§ pŚ²mou vazbu na d§lnici II. 

tŚ. D35, a proto je ZmŊnou ļ. 1 pŚeloģka vymezena jako zastaviteln§ plocha Z17 - By a je nutn® ji 

vymezit v kategorii veŚejnŊ prospŊġn® stavby (VPS). 
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ZmŊnou ļ. 1 se ruġ² vymezen§ plocha Z11 - Be (pŚeloģka silnice II. tŚ. 298 v ļ§sti BŊleļko) a 

nahrazuje se plochami odpov²daj²c²mi st§vaj²c²mu charakteru t®to ļ§sti obce BŊleļko SV, DS, 

Np a W. Ostatn² veden² silnic lze povaģovat za dlouhodobŊ stabilizovan® ve svĨch souļasnĨch 

tras§ch.  

 

Doprava v klidu  

V obytnĨch ploch§ch bude parkov§n² a odstavov§n² vozidel Śeġeno v r§mci ¼zemn²ch studi² a 

navazuj²c²ch dokumentac² u zastavitelnĨch a pŚestavbovĨch ploch projektovŊ u ploch 

stabilizovanĨch (pŚi deficitu). 

 

Cykloturistick® cesty 

V katastru obce BĨġŠ a jeho ļ§st² se tĨk§ tak® s²Š d§lkovĨch cyklotras. Tato s²Š respektuje jiģ 

vymezen® nebo navrhovan® cyklotrasy. V n§vrhu ĐP je doplnŊna trasami pŚes obce BĨġŠ, 

BŊleļko a HodŊġovice v n§vaznosti na cyklostezky v okol². 

 
Ģelezniļn² ani jin§ doprava neģ silniļn² v obci nen². 

 

4.3. Koncepce z§sobov§n² pitnou vodou, odstraŔov§n² odpadn²ch vod 
 
 

Koncepce z§sobov§n² pitnou vodou. 
 
BĨġŠ 
Vodojemy BĨġŠ jsou napojeny na skupinovĨ vodovod Pardubice, ļ²mģ je zajiġtŊno dostateļn® 
mnoģstv² kvalitn² pitn® vody. 
 
HodŊġovice 
Z vodojemu BĨġŠ II je gravitaļnŊ z§sobena m²stn² ļ§st HodŊġovice. 
 
BŊleļko 
Z vodojemu BĨġŠ II je z§sobov§na i tato m²stn² ļ§st BŊleļko. 
 
HrachoviġtŊ 
M²stn² ļ§st HrachoviġtŊ je napojena na vodovodn² s²Š z obce BĨġŠ. 
 
 
Z§sobov§n² poģ§rn² vodou. 
Pro zajiġtŊn² sobŊstaļnosti obce v zajiġŠov§n² poģ§rn² vody je potŚeba doplnit a udrģovat poģ§rn² 
n§drģe, rybn²ky, vodn² toky a stanovit reģim jejich vyuģ²v§n² jako zdroje poģ§rn² vody. Tyto 
zdroje mus² svĨm um²stŊn²m a pŚ²stupem odpov²dat poģadavkŢm platnĨch ĻSN. SkupinovĨ 
vodovod pro veŚejnou potŚebu nebude vyuģ²v§n jako prim§rn² zdroj poģ§rn² vody.  
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Koncepce kanalizace a odstraŔov§n² odpadn²ch vod. 
V minulĨch ļtyŚech letech (2012 ï 2016) byla zrealizov§na ļist²rna odpadn²ch vod pro 1600 EO 
na kat. ¼zem² BĨġŠ, kter§ slouģ² rovnŊģ pro ļ§sti HodŊġovice a HrachoviġtŊ. Na tuto ĻOV jsou 
pŚivedeny stokov® s²tŊ ze vġech tŚ² s²del. Kanalizace byla uvedena do trval®ho uģ²v§n² v roce 
2016. V ļ§sti |HodŊġovice je zrealizovan§ stokov§ s²Š sveden§ gravitaļn²mi stokami na 
zrealizovanou ĻOV v obci BĨġŠ.  
Samostatn§ ļist²rna odpadn²ch vod je navrģena v ļ§sti obce BŊleļko.  
 
 
4.4. Z§sobov§n² elektrickou energi² 
 
Koncepce z§sobov§n² obce elektrickou energi² je vyhovuj²c² a zŢstane ve sv® podstatŊ i 

nad§le nezmŊnŊna. 

 
Navrhovan§ opatŚen² 

PoģadovanĨ vĨkon pro distribuci bude zajiġtŊn ze st§vaj²c²ch trafostanic, kter® se 

pŚezbroj²  a osad² vŊtġ²mi transform§tory. 

V pŚ²padŊ potŚeby pro lokality bytovĨch domŢ a rodinnĨch domŢ vŊtġ²ho rozsahu a 

plochy obļansk® vybavenosti budou realizov§ny samostatn® trafostanice. 

 
Prim§rn² rozvod 

Prim§rn² rozvodnĨ syst®m zŢstane zachov§n. 

 
Sekund§rn² rozvod 

Nov§ z§stavba bude pŚipojov§na vrchn²m nebo kabelovĨm sekund§rn²m veden²m. 

St§vaj²c² vrchn² rozvodn§ s²Š bude podle moģnost² a poģadavkŢ na vĨkon postupnŊ kabelizov§na. 

 
 

4.5. Telekomunikace 
 
Nen² navrhovan§ zmŊna koncepce. 

Je nutno respektovat st§vaj²c² zaŚ²zen² a ochrann§ p§sma. 

 

4.6. Radiokomunikace 
 
Nen² navrhovan§ zmŊna koncepce. 

Budou respektov§na st§vaj²c² zaŚ²zen² a ochrann§ p§sma. 

4.7. Z§sobov§n² plynem 
 
Nedoch§z² ke zmŊnŊ koncepce z§sobov§n² plynem. V rozvojovĨch lokalit§ch se poļ²t§ 

s napojen²m na st§vaj²c², resp. novŊ vybudovan® plynovodn² Śady. 
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PŚi n§vrhu novĨch tras budou zhodnoceny st§vaj²c² rozvody a pŚ²padnŊ navrģena jejich 

¼prava ļi n§hrada (pŚehodnocen² dimenz² st§vaj²c² s²tŊ, vĨmŊna nŊkterĨch ¼sekŢ plynovodu 

apod.). 

 

4.8. Odpady 
 

Ve schv§len®m ĐP BĨġŠ v r. 2011 je navrģen§ plocha pŚestavby P1 ï Hr ï TO. ZmŊnou ļ. 1 se 

tato plocha v r§mci pŚestavbov® plochy P2 ï Hr ï BV posunuje na jiģn² okraj t®to plochy urļen® 

pro bydlen² a je ve |ZmŊnŊ ļ. 1 oznaļena  P1 ï Hr ï TO. 

 

 

5. Koncepce uspoŚ§d§n² krajiny, vļetnŊ vymezen² ploch s rozd²lnĨm 
zpŢsobem vyuģit², ploch zmŊn v krajinŊ a stanoven² podm²nek pro jejich 
vyuģit², ¼zemn²ho syst®mu ekologick® stability, prostupnosti krajiny, 
protierozn²ch opatŚen², ochrany pŚed povodnŊmi, rekreace, dobĨv§n² 
loģisek nerostnĨch surovin a podobnŊ 

 
5.1. Koncepce Śeġen² krajiny, opatŚen² v krajinŊ 
 
Koncepce Śeġen² krajiny v ¼zemn²m pl§nu vych§z² z jej²ch historickĨch a souļasnĨch funkc². 

PŚ²rodn² funkce je v n§vrhu respektov§na jako prioritn². Tomu odpov²d§ i vymezen² ploch 

s rozd²lnĨm zpŢsobem vyuģit² mimo zastavŊn® ¼zem² s minim§ln²m n§vrhem na jejich zmŊny. 

N§vrh preferuje zachov§n² a ochranu pŚ²rodn²ch hodnot ¼zem² a situuje veġker® zastaviteln® 

plochy mimo vymezen® prvky syst®mu ekologick® stability a dalġ² ekologicky cenn§ ¼zem². 

V krajinŊ nevznikaj² nov§ s²dla ani samoty, pŚ²rodn² charakter ¼zem² je zachov§n. Celkov§ 

koncepce n§vrhu upŚednostŔuje rozv²jen² z§stavby v j§drov®m s²dle v pŚ²m® vazbŊ na zastavŊn® 

¼zem² na ¼kor zemŊdŊlsky vyuģ²vanĨch ploch, s jednoznaļnŊ vyj§dŚenou prioritou ochrany 

pŚ²rodn² sloģky krajiny. 

NezastavŊn® ¼zem² obce je ļlenŊno na n§sleduj²c² plochy s rozd²lnĨm zpŢsobem vyuģit², pro 

kter® jsou stanoveny podm²nky vyuģit² v kapitole 6. 

Plochy vodn² a vodohospod§Śsk® - zahrnuj² vodn² toky a plochy v zastavŊn®m i 

nezastavŊn®m ¼zem². Jejich funkce v Śeġen®m ¼zem² je pŚedevġ²m ekologicko stabilizaļn² a 

estetick§. Vodn² toky jsou ļasto souļ§st² chr§nŊnĨch pŚ²rodn²ch ploch (ĐSES, evidovan® lokality 

ochrany pŚ²rody). N§vrh vytv§Ś² podm²nky pro jejich obnovu a ochranu formou stanoven² 

podm²nek pro jejich vyuģ²v§n². 
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Plochy pŚ²rodn² - jsou vymezeny za ¼ļelem vytvoŚen² podm²nek pro ochranu pŚ²rody a 

krajiny. Tyto plochy jsou v Śeġen®m ¼zem² tvoŚeny vĨhradnŊ prvky ¼zemn²ho syst®mu 

ekologick® stability. 

Plochy lesn² - zahrnuj² veġker® pozemky urļen® k plnŊn² funkce lesa. 

Plochy sm²ġen® nezastavŊn®ho ¼zem² - pŚ²rodn², rekreaļnŊ nepobytov®. 

Plochy sm²ġen® nezastavŊn®ho ¼zem² - pŚ²rodn², vodohospod§Śsk® - jsou vymezeny za 

¼ļelem opatŚen² pŚed povodnŊmi - viz n§vrh such®ho poldru v lokalitŊ LBC 17 na Brodeck®m 

potoce v k.¼. BĨġŠ. Vodn² toky jsou ļasto souļ§st² chr§nŊnĨch pŚ²rodn²ch ploch (ĐSES, 

evidovan® lokality ochrany pŚ²rody).  

Plochy sm²ġen® nezastavŊn®ho ¼zem² - pŚ²rodn², zemŊdŊlsk® - jedn§ se o plochy s 

polyfunkļn²m vyuģit²m, kde ģ§dn§ funkce nen² vĨraznŊ dominantn². PŚ²rodn² ekosyst®my jsou v 

rovnocenn®m postaven² s hospod§ŚskĨm vyuģ²v§n²m, v tomto pŚ²padŊ se zastoupen²m funkc² (p - 

pŚ²rodn², z - zemŊdŊlsk§). 

  

Dalġ² navrhovan§ opatŚen² 

 obnova tradice solit®rn²ch stromŢ v krajinŊ jako orientaļn²ch bodŢ, zviditelnŊn² hranic 

pozemkŢ, vĨsadba k objektŢm apod. s vyuģit²m dlouhovŊkĨch dŚevin (l²pa, klen, buk), 

ochrana st§vaj²c²ch solit®rn²ch dŚevin v krajinŊ 

 doplnŊn² mimolesn² zelenŊ v podobŊ liniov® zelenŊ pod®l poln²ch cest a vodoteļ² ļi 

rem²zkŢ (interakļn² prvky), ozelenŊn² dŚevinami pŚ²rodn²ho charakteru 

 ochrana vodn²ch zdrojŢ nach§zej²c²ch se v Śeġen®m ¼zem² a respektov§n² pŚ²stupu 

k vodoteļ²m 

 
5.2. Prostupnost krajiny 
 
Cestn² s²Š v krajinŊ je vyhovuj²c² z hlediska zpŚ²stupnŊn² pozemkŢ pro hospodaŚen² i 

z pohledu vyuģit² pro pŊġ². 

Prostupnost krajiny je podstatnŊ zvĨġena obnovou vŊtġiny ¼ļelovĨch komunikac² - pŚev§ģnŊ 

jde o obnovu zaniklĨch poln²ch cest, jejichģ parcely jsou nad§le zaneseny v katastru nemovitost² 

a jsou proto uvedeny v ¼zemn²m pl§nu jako stav. KromŊ vĨznamu pro dopravn² obsluhu ¼zem² a 

rekreaļn² vyuģit² m§ obnova cest tak® vĨznamnĨ dopad na ochranu zemŊdŊlsk® pŢdy proti vodn² 

a vŊtrn® erozi. Aspekt protierozn²ch opatŚen² mus² bĨt prom²tnut do technick®ho Śeġen² cest - 

jejich odvodnŊn² bude provedeno zatravnŊnĨmi pŚ²kopy s vĨsadbami. 

 
 
5.3. Ochrana pŚed povodnŊmi 
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Za ¼ļelem zdrģen² vody v krajinŊ budou na problematickĨch pozemc²ch uplatŔov§ny 

n§sleduj²c² z§sady: zmŊny rostlinn®ho pokryvu, tvorba protierozn²ch a vegetaļn²ch p§sŢ, 

stavebnŊ technick§ opatŚen² apod. 

V r§mci zastavitelnĨch ploch budou pŚijata opatŚen², aby odtokov® pomŊry z povrchu 

urbanizovan®ho ¼zem² byly po vĨstavbŊ srovnateln® se stavem pŚed n², tzn. aby nedoch§zelo ke 

zhorġen² odtokovĨch pomŊrŢ. 

 

Protierozn² opatŚen² jsou z§roveŔ vĨznamn§ z hlediska ekologick®ho a krajin§Śsk®ho. Soubor 

protierozn²ch opatŚen² zahrnuje z hlediska krajiny: 

- rozsah ploch zalesnŊn² je v ¼zem² stabilizov§n, doplnŊn² je moģn® prov§dŊt v r§mci 

navrhovanĨch prvkŢ ĐSES. PŚ²padn® zalesnŊn² je moģn® prov§dŊt pouze na z§kladŊ 

botanick®ho prŢzkumu lokality (zabr§nit znehodnocen² pŚ²rodŊ bl²zkĨch ekosyst®mŢ) 

- doplnŊn² liniovĨch prvkŢ (meze, poln² cesty) prov§dŊt pouze dŚevinami pŚirozen®ho 

charakteru 

- revitalizaļn² opatŚen² na vodn²ch toc²ch sleduj²c² mimo jin® zadrģen² vody v krajinŊ 

- vymezenĨ suchĨ poldr  VK1 (Z14-By) 

 

5.4. N§vrh syst®mu ekologick® stability krajiny 
 
Đzemn² pl§n vymezil s upŚesnŊn²m skladebn® prvky ĐSES nadregion§ln²ho, region§ln²ho a 

lok§ln²ho vĨznamu - plochy biocenter a trasy biokoridorŢ, kter® budou respektov§ny. V Śeġen®m 

¼zem² se jedn§ o n§sleduj²c² prvky: 

- prvky nadregion§ln²ho charakteru:  ochrann® p§smo na katastru ļ§sti BŊleļko 

biokoridoru NRBK a biocentru NRBC 11 Vysok® Chvojno na k.¼. HodŊġovice 

- prvky region§ln²ho charakteru: v Śeġen®m ¼zem² nejsou obsaģeny 

- pŚ²rodn² rezervace Mazurovy chalupy a Buky u Vysok®ho Chvojna 

- prvky lok§ln²ho charakteru:  

- biocentra LBC 8, 12, 14, 17, 19, 23, 27, 29, 32, 34, 35 (k.¼. HodŊġovice) 

- - biokoridory LBK 6, 8, 9, 10,11, 28, 30, 31, 36, 4, 18, 15, 20 (k.¼. BĨġŠ, k.¼.  

HrachoviġtŊ, k.¼. HodŊġovice, k.¼. BŊleļko) a ļ§steļnŊ novŊ vymezenĨ LBK 36 (na 

 k.¼. HodŊġovice), ļ§steļnŊ novŊ vymezenĨ LBK 8, 10  (na k.¼. BĨġŠ)  

 

Prvky ĐSES jsou vymezeny jako Plochy pŚ²rodn² a jako Plochy sm²ġen® nezastavŊn®ho 

¼zem² pz (viz kapitola ļ. 5.1. a ļ. 6).  
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6. Stanoven² podm²nek pro vyuģit² ploch s rozd²lnĨm zpŢsobem vyuģit² 
s urļen²m pŚevaģuj²c²ho ¼ļelu vyuģit² (hlavn² vyuģit²), pokud je moģn® jej 
stanovit, pŚ²pustn®ho  vyuģit², nepŚ²pustn®ho vyuģit², popŚ²padŊ 
podm²nŊnŊ pŚ²pustn®ho vyuģit² tŊchto ploch a stanoven² podm²nek 
prostorov®ho uspoŚ§d§n², vļetnŊ z§kladn²ch podm²nek ochrany 
krajinn®ho r§zu (napŚ²klad vĨġkov® regulace z§stavby, intenzity vyuģit² 
pozemkŢ v ploch§ch)Stanoven² podm²nek pro vyuģit² ploch s rozd²lnĨm 
zpŢsobem vyuģit² s urļen²m pŚevaģuj²c²ho ¼ļelu vyuģit² (hlavn² vyuģit²), 
pokud je moģn® jej stanovit, pŚ²pustn®ho vyuģit², nepŚ²pustn®ho vyuģit² 
(vļetnŊ stanoven², ve kterĨch ploch§ch je vylouļeno um²sŠov§n² staveb, 
zaŚ²zen² a jinĨch opatŚen² pro ¼ļely uveden® v Ä 18 odst. 5 stavebn²ho 
z§kona), popŚ²padŊ stanoven² podm²nŊnŊ pŚ²pustn®ho vyuģit² tŊchto 
ploch a stanoven² podm²nek prostorov®ho uspoŚ§d§n², vļetnŊ 
z§kladn²ch podm²nek ochrany krajinn®ho r§zu (napŚ²klad vĨġkov® 
regulace z§stavby, charakteru a struktury z§stavby, stanoven² rozmez² 
vĨmŊry pro vymezov§n² stavebn²ch pozemkŢ a intenzity jejich vyuģit²) 

 
Plochy bydlen² v rodinnĨch domech - venkovsk® - BV 

Plochy rekreace - plochy staveb pro rodinnou rekreaci - RI 

Plochy obļansk®ho vybaven² - veŚejn§ infrastruktura - OV 

Plochy obļansk®ho vybaven² - komerļn² zaŚ²zen² mal§ a stŚedn² - OM 

Plochy obļansk®ho vybaven² - se specifickĨm vyuģit²m - OX  

Plochy obļansk®ho vybaven² - tŊlovĨchovn§ a sportovn² zaŚ²zen² - OS 

Plochy obļansk®ho vybaven² - hŚbitovy - OH 

Plochy veŚejnĨch prostranstv² - PV 

Plochy sm²ġen® obytn® - venkovsk® - SV 

Plochy sm²ġen® obytn® - komerļn² - SK 

Plochy dopravn² infrastruktury - silniļn² - DS 

Plochy technick® infrastruktury - inģenĨrsk® s²tŊ - TI 

Plochy technick® infrastruktury - plochy pro stavby a zaŚ²zen² pro nakl§d§n² s odpady - TO 

Plochy vĨroby a skladov§n² - lehkĨ prŢmysl - VL 

Plochy vĨroby a skladov§n² - drobn§ a Śemesln§ vĨroba - VD 

Plochy vĨroby a skladov§n² - zemŊdŊlsk§ vĨroby - VZ 

Plochy vĨroby a skladov§n² - se specifickĨm vyuģit²m ï VX 

Plochy vĨroby a skladov§n² ï se specifickĨm vyuģit²m ï VX1 

Plochy zelenŊ - na veŚejnĨch prostranstv²ch - ZV 

Plochy zelenŊ - pŚ²rodn²ho charakteru - ZP 

Plochy zelenŊ - ochrann® izolaļn² - ZO 
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Plochy vodn² a vodohospod§Śsk® - W 

Plochy zemŊdŊlsk® - NZ 

Plochy lesn² ï NL 

Plochy pŚ²rodn² - NP 

Plochy sm²ġen® nezastavŊn®ho ¼zem² - pŚ²rodn², rekreaļn² nepobytov® - NSpr 

Plochy sm²ġen® nezastavŊn®ho ¼zem² - pŚ²rodn², vodohospod§Śsk® - NSpv 

Plochy sm²ġen® nezastavŊn®ho ¼zem² - pŚ²rodn², zemŊdŊlsk® - NSpz 

 

Plochy bydlen² v rodinnĨch domech - venkovsk® - BV  

Hlavn² vyuģit²: 

- bydlen² v rodinnĨch domech s chovatelskĨmi a pŊstitelskĨm z§zem²m pro samoz§soben²  

- m²stn² komunikace, pŊġ² cesty 

- veŚejn§ prostranstv² a plochy okrasn® a rekreaļn² zelenŊ 

- dŊtsk§ hŚiġtŊ 

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

- zaŚ²zen² lok§ln²ho vĨznamu - mimo vĨrobu  

- pozemky staveb pro rodinnou rekreaci splŔuj²-li podm²nky podle Ä 20 odst. 4 a odst. 5 

- pozemky souvisej²c²ho obļansk®ho vybaven² s vĨmŊrou menġ² neģ 1.000 m2 

- pozemky dalġ²ch staveb a zaŚ²zen², kter® nesniģuj² kvalitu prostŚed² a pohodu bydlen² ve 

vymezen® ploġe, jsou sluļiteln® s bydlen²m a slouģ² zejm®na obyvatelŢm v takto vymezen® 

ploġe 

 
NepŚ²pustn® vyuģit²: 

Jsou veġker® ļinnosti dŊje a zaŚ²zen², kter® svou z§tŊģ² naruġuj² obytn® prostŚed² nebo takov® 

dŢsledky vyvol§vaj² druhotnŊ, vļetnŊ ļinnost² a zaŚ²zen² chovatelskĨch a pŊstitelskĨch, kter® 

jednotlivŊ nebo v souhrnu pŚekraļuj² stupeŔ z§tŊģe pro z·nu bydlen² (rekreaļn² objekty, chaty). 

D§le jsou nepŚ²pustn® bytov® a Śadov® domy. 

 

Podm²neļnŊ vyuģit²: 

Jsou zaŚ²zen² sportovn² a rekreaļn² a vŊtġ² kapacity obļansk®ho sdruģen² a sluģeb, kter® 

nenaruġuj² obytn® prostŚed², jsou sluļiteln® s bydlen²m a slouģ² zejm®na obyvatelŢm dan® 

plochy. 
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Regulaļn² podm²nky prostorov®ho uspoŚ§d§n² vļetnŊ ochrany krajinn®ho r§zu: 

Nov§ z§stavba rodinnĨch domŢ, kter§ je navrģena v ĐP, bude vĨznamnŊ ovlivŔovat krajinnĨ 

r§z obce. PŚi vĨstavbŊ bude nutn® respektovat krajinnĨ r§z obce, dodrģovat architektonick® pojet² 

a venkovskĨ charakter obce, plochy navazuj² na zastavŊn§ ¼zem². 

Na plochy na k.¼. BĨġŠ ï Z7 ï By na k.¼. BŊleļko ï Z1 ï Be,  na k.¼. HodŊġovice ï Z6 ï Ho a na 

k.¼. HrachoviġtŊ ï Z1 ï Hr je nutn® zpracovat po zah§jen² provŊŚov§n² zmŊn jejich vyuģit² 

¼zemn² studii. 

 

Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² v souļasnŊ zastavŊn®m ¼zem²: 

BĨġŠ   

Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² BV (v souļasnŊ zastavŊn®m ¼zem²) 

 jsou povoleny min. velikosti pozemkŢ 700 m2 

 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m - 2 N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. sklonem stŚechy 15 % 
 

BŊleļko   

Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² BV(v souļasnŊ zastavŊn®m ¼zem²) 

 % zastavitelnosti pozemku je povoleno 25% nejv²ce vġak 300 m2, - pŚi realizaci 1 objektu 

plat² tato plocha vĨhradnŊ pro pŚ²zemn² objekt, - pŚi realizaci  domu s obytnĨm podkrov²m 

je povolena max. zastaviteln§ plocha  do 200 m2 

 jsou povoleny pŚ²zemn² rodinn® domy i rodinn® domy s obytnĨm podkrov²m do 2 N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. sklonem stŚechy 15 % 

 vĨġka hŚebene nad rostlĨm ter®nem (ve svahu se mysl² od doln²ho bodu pŢdorysu stavby) 

je povolena max. 8 m 
 

 

HodŊġovice 

HodŊġovice jsou rozdŊleny na dvŊ ļ§sti a to severn² ļ§st a jiģn² ļ§st, pŚiļemģ dŊl²c² 

hranic² mezi obŊma celky tvoŚ² komunikace III/29825 

Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² BV(v souļasnŊ zastavŊn®m ¼zem²) - severn² ļ§st 

 jsou povoleny min. velikosti pozemkŢ 1200 m2 
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 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m - 2 N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. sklonem stŚechy 15 % 

Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² BV(v souļasnŊ zastavŊn®m ¼zem²) - jiģn² ļ§st 

 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m - 2 N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. sklonem stŚechy 15 % 

 je povolen maxim§ln² pŢdorys samotn®ho RD 200 m2 
 

  

HrachoviġtŊ   

Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² BV(v souļasnŊ zastavŊn®m ¼zem²) 

 jsou povoleny min. velikosti pozemkŢ 700 m2 

 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m - 2 N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. sklonem stŚechy 15 % 

Pro plochy zastaviteln® (rozvojov®) - navrģen® BV v BĨġti, BŊleļku, HodŊġovic²ch a 

Hrachoviġti, plat² regulativy uveden® v kapitole 3.3 (str.8-11).  

Pro plochy pŚestavbov® BV v BĨġti a BŊleļku plat² regulativy uveden® v kapitole 3.4  

(str. 11-12). 

 

Plochy rekreace - plochy  staveb pro rodinnou rekreaci - RI  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy staveb pro rodinnou rekreaci (Ăchatñ ļi Ărekreaļn²ch domkŢñ), u kterĨch jsou 

stanoveny prostorov® regulativy omezuj²c² zejm®na vĨġku stavby a zastavŊnou plochu, pokud 

prostorov® a stavebnŊ technick® parametry staveb odpov²daj² rodinnĨm domŢm, je vhodn® 

takov® plochy vymezovat jako plochy bydlen² 

- m²stn² komunikace, pŊġ² cesty 

- dŊtsk§ hŚiġtŊ 

- plochy rekreaļn² a okrasn® zelenŊ 

 

PŚ²pustn® vyuģit²: 

Plochy rekreace zahrnuj² pozemky staveb pro rodinnou rekreaci, pozemky dalġ²ch staveb a 

zaŚ²zen², kter® souvisej²c² a jsou sluļiteln® s rekreac², napŚ²klad veŚejnĨch prostranstv², 

obļansk®ho  vybaven², veŚejnĨch t§boŚiġŠ, pŚ²rodn²ch koupaliġŠ, rekreaļn²ch luk a dalġ²ch 
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pozemkŢ souvisej²c² dopravn² a technick® infrastruktury, kter® nesniģuj² kvalitu prostŚed² ve 

vymezen® ploġe a jsou sluļiteln® s rekreaļn²mi aktivitami.  

 
NepŚ²pustn® vyuģit²: 

Jsou veġker® ļinnosti dŊje a zaŚ²zen², kter® svou z§tŊģ² naruġuj² kvalitn² prostŚed² pro rekreaci 

nebo takov® dŢsledky vyvol§vaj² druhotnŊ, vļetnŊ ļinnost² a zaŚ²zen² chovatelskĨch a 

pŊstitelskĨch, kter® jednotlivŊ nebo v souhrnu pŚekraļuj² stupeŔ z§tŊģe pro z·nu rekreace. 

 
Regulaļn² podm²nky 

Stavbou pro rodinnou rekreaci se rozum² (Ä 2 vyhl. 501/2006 Sb.) stavba, jej²ģ objemov® 

parametry a vzhled odpov²daj² poģadavkŢm na rodinnou rekreaci a kter§ je k tomuto ¼ļelu 

urļena: stavba pro rodinnou rekreaci mŢģe m²t nejvĨġe dvŊ nadzemn² a jedno podzemn² podlaģ². 

 

Plochy obļansk®ho vybaven² - veŚejn§ infrastruktura - OV  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy pŚev§ģnŊ nekomerļn² obļansk® vybavenosti - slouģ²c² napŚ²klad pro vzdŊl§v§n² a 

vĨchovu, soci§ln² sluģby a p®ļi o rodiny, zdravotn² sluģby, kulturu, veŚejnou spr§vu, ochranu 

obyvatelstva - tyto plochy vyhovuj² dikci Ä 2 odst. 1, p²sm. k, 3. stavebn²ho z§kona ļ. 

183/2006 Sb.  

- m²stn² komunikace, pŊġ² cesty 

- veŚejn§ prostranstv² a plochy okrasn® zelenŊ 

 
 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

Vyuģit² je pro zdravotnick® zaŚ²zen², vzdŊl§vac² a kulturn² zaŚ²zen², are§ly pro soci§ln² p®ļi, 

integrovan® zaŚ²zen² s bydlen²m, administrativn² a spr§vn² zaŚ²zen². Đļelov® sportovn²  plochy a 

zaŚ²zen². 

 
NepŚ²pustn® vyuģit²: 

Jsou veġker® ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen², kter® nadmŊrnŊ naruġuj² prostŚed² nebo takov® 

dŢsledky vyvol§vaj² druhotnŊ, vļetnŊ ļinnost² a zaŚ²zen² chovatelskĨch a pŊstitelskĨch, kter® buŅ 

jednotlivŊ nebo v souhrnu pŚekraļuj² stupeŔ z§tŊģe pro tuto z·nu.  
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Plochy obļansk®ho vybaven² - komerļn² zaŚ²zen² mal§ a stŚedn² - OM  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy pŚev§ģnŊ komerļn² obļansk® vybavenosti - slouģ²c² napŚ²klad pro administrativu, 

obchodn² prodej, ubytov§n², stravov§n², sluģby, vliv ļinnost² na tŊchto ploch§ch a vyvolan§ 

dopravn² obsluha nenaruġuje sousedn² plochy nad pŚ²pustn® normy pro obytn® z·ny  

- m²stn² komunikace a pŊġ² cesty 

- veŚejn§ prostranstv² a plochy okrasn® zelenŊ 

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

Vyuģit² je pro vĨġe uveden® ļinnosti, sluģby a maloobchodn² zaŚ²zen² do 1.000 m2 prodejn² 

plochy, integrovan® zaŚ²zen² s bydlen²m. Đļelov® sportovn² plochy a zaŚ²zen².  

 
NepŚ²pustn® vyuģit²:  

Jsou veġker® ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen², kter® nadmŊrnŊ naruġuj² prostŚed² nebo takov® 

dŢsledky vyvol§vaj² druhotnŊ, vļetnŊ ļinnost² a zaŚ²zen² chovatelskĨch a pŊstitelskĨch, kter® buŅ 

jednotlivŊ nebo v souhrnu pŚekraļuj² stupeŔ z§tŊģe pro tuto z·nu.  

 

 

Plochy obļansk®ho vybaven² - se specifickĨm vyuģit²m - OX 

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy obļansk®ho vybaven², kter® nelze zaŚadit do pŚedchoz²ch typŢ ploch a je tŚeba jim 

stanovit specifick® podm²nky. V naġem pŚ²padŊ je to plocha urļen§ pro ust§jen² a vĨbŊh kon² 

s moģnost² pŚ²padn®ho bydlen² pro chovatele. 

- stravov§n² 

- ubytov§n² 

-  pŊġ² cesty a zpevnŊn® plochy 

-  plochy ochrann® a rekreaļn² zelenŊ 

 

PŚ²pustn® vyuģit²: 

Aktivity souvisej²c² s chovem kon² a s chovem dalġ²ch menġ²ch zv²Śat, bydlen² majitele 

vļetnŊ souvisej²c²ch doplŔkovĨch staveb pro bydlen² a ubytov§n² hostŢ. 

  
NepŚ²pustn® vyuģit²:  

Jsou veġker® ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen², kter® svou z§tŊģ² naruġuj² toto specifick® prostŚed², 

nebo takov® dŢsledky vyvol§vaj² druhotnŊ. 
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- skl§dky odpadŢ 

 

Plochy obļansk®ho vybaven² - tŊlovĨchovn§ a sportovn² zaŚ²zen² - OS 

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy pro tŊlovĨchovu a sport  

- m²stn² komunikace a pŊġ² cesty 

-  veŚejn§ prostranstv² a plochy okrasn® a rekreaļn² zelenŊ 

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

Jsou to zaŚ²zen² pro sportovn² ļinnost, hŚiġtŊ, are§ly zdrav², kluziġtŊ, koupaliġtŊ a dalġ² 

zaŚ²zen² slouģ²c² pro sport a rekreaci, vļetnŊ nezbytn®ho technick®ho vybaven² a odstavnĨch 

st§n².  

 
 

NepŚ²pustn® vyuģit²:  

Jsou veġker® ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen², kter® naruġuj² prostŚed² nebo takov® dŢsledky 

vyvol§vaj² druhotnŊ, vļetnŊ ļinnost² pŊstitelskĨch a chovatelskĨch, kter® pŚekraļuj² reģim tohoto 

¼zem². 

Podm²neļnŊ pŚ²pustn® vyuģit²:  

Um²stŊn² zaŚ²zen², kter§ budou plnit pouze doplŔkovou sluģbu ke sport. zaŚ²zen² (napŚ. 

zaŚ²zen² maloobchodn², stravovac² a ubytovac², popŚ. menġ² kapacity trval®ho bydlen² (pro 

spr§vce apod.). 

 

Plochy obļansk®ho vybaven² - hŚbitovy - OH  

Hlavn² vyuģit²:  

- plochy veŚejnĨch a vyhrazenĨch pohŚebiġŠ  

- pŊġ² cesty 

- veŚejn§ prostranstv² a plochy okrasn® zelenŊ 

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

Jsou to zaŚ²zen², kter® bezprostŚednŊ souvis² s pohŚebiġti, kostely, kaple, m§rnice popŚ. 

bydlen² spr§vce hŚbitova.  
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NepŚ²pustn® vyuģit²:  

Jsou veġker® ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen², kter® naruġuj² prostŚed² nebo takov® dŢsledky 

vyvol§vaj² druhotnŊ, vļetnŊ ļinnost² pŊstitelskĨch a chovatelskĨch, kter® pŚekraļuj² reģim tohoto 

¼zem². 

 

Plochy veŚejnĨch prostranstv² - PV  

Hlavn² vyuģit²:  

- plochy veŚejnŊ pŚ²stupn® bez omezen², kter® maj² vĨznamnou prostorotvornou a komunikaļn² 

funkci a je tŚeba samostatnŊ je vymezit. Mohou zahrnovat i plochy veŚejn® zelenŊ, pŚiļemģ 

vĨznamn® plochy zelenŊ (napŚ. parky) se zaļleŔuj² do Ăploch s²deln² zelenŊ na veŚejnĨch 

prostranstv²chñ 

 
 
PŚ²pustn® vyuģit²:  

Plochy veŚejnĨch prostranstv² se samostatnŊ vymezuj² za ¼ļelem zajiġtŊn² podm²nek pro 

pŚimŊŚen® um²stŊn², rozsah a dostupnost pozemkŢ veŚejnĨch prostranstv² (viz Ä 34 z§kona ļ. 

128/2000 Sb. o obc²ch - obecn² zŚ²zen², ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ) a k zajiġtŊn² podm²nek pro 

jejich uģ²v§n² v souladu s jejich vĨznamem a ¼ļelem. 

 
Plochy veŚejnĨch prostranstv² zahrnuj² st§vaj²c² a navrhovan® pozemky jednotlivĨch druhŢ 

veŚejnĨch prostranstv², zejm®na zelenŊ a dalġ² pozemky souvisej²c²ch dopravn² a technick® 

infrastruktury a obļansk®ho vybaven², sluļiteln® s ¼ļelem veŚejnĨch prostranstv². 

 
NepŚ²pustn® vyuģit²:  

Jsou veġker® ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen², kter® naruġuj² prostŚed² nebo takov® dŢsledky 

vyvol§vaj² druhotnŊ, vļetnŊ ļinnost² pŊstitelskĨch a chovatelskĨch, kter® pŚekraļuj² reģim tohoto 

¼zem². 

 
Plochy sm²ġen® obytn® - venkovsk® SV  

Hlavn² vyuģit²:  

-  plochy sm²ġen® obytn® ve venkovskĨch s²dlech vyuģ²van® zejm®na pro bydlen² v rodinnĨch 

domech (vļetnŊ domŢ a usedlost² s hospod§ŚskĨm z§zem²m), obsluģnou sf®ru a neruġ²c² 

vĨrobn² ļinnosti 

- m²stn² komunikace a pŊġ² cesty 

- veŚejn§ prostranstv² a plochy okrasn® a rekreaļn² zelenŊ 
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PŚ²pustn® vyuģit²: 

Plochy sm²ġen® obytn® se samostatnŊ vymezuj² v pŚ²padech, kdy s ohledem na charakter 

z§stavby, jej² urbanistickou strukturu a zpŢsob jej²ho vyuģit² nen² ¼ļeln® ļlenit ¼zem² na plochy 

bydlen² a obļansk®ho vybaven².  

Plochy sm²ġen® obytn® zahrnuj² pozemky staveb pro bydlen², pŚ²padnŊ staveb pro rodinnou 

rekreaci, pozemky obļansk®ho vybaven² a veŚejnĨch prostranstv² a d§le pozemky souvisej²c² 

dopravn² a technick® infrastruktury. Do ploch sm²ġenĨch obytnĨch lze zahrnout pouze pozemky 

staveb a zaŚ²zen², kter® svĨm provozov§n²m a technickĨm zaŚ²zen²m nenaruġuj² uģ²v§n² staveb a 

zaŚ²zen² ve sv®m okol² a nesniģuj² kvalitu prostŚed² souvisej²c²ho ¼zem², napŚ²klad neruġ²c² 

vĨroba a sluģby, zemŊdŊlstv², kter® svĨm charakterem a kapacitou nezvyġuj² dopravn² z§tŊģ 

v ¼zem². 

 
NepŚ²pustn® vyuģit²:  

Je umisŠov§n² staveb a zaŚ²zen², sniģuj²c²ch kvalitu prostŚed² v t®to ploġe, napŚ²klad pro 

tŊģbu, hutnictv², chemii, tŊģk® stroj²renstv², asanaļn² sluģby atd. d§le rekreaļn² objekty a chaty. 

D§le je nepŚ²pustn§ vĨstavba bytovĨch a ŚadovĨch domŢ. 

Regulaļn² podm²nky prostorov®ho uspoŚ§d§n² vļetnŊ ochrany krajinn®ho r§zu: 

BĨġŠ  

Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² SV 

 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m - 2 N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. sklonem stŚech 15 % 

 

BŊleļko   

Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² SV 

 % zastavitelnosti pozemku je povoleno max. 45%,  pro objekt samotn®ho RD je povolena 

zastavitelnost max. do 200 m2  

 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m - 2 N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. sklonem stŚech 15 % 

 vĨġka hŚebene nad rostlĨm ter®nem (ve svahu se mysl² od doln²ho bodu pŢdorysu stavby) 

je povol. max. 8 m 
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HodŊġovice   

Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² SV 

 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m - 2 N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. sklonem stŚech 15% 

 vĨġka hŚebene nad rostlĨm ter®nem (ve svahu se mysl² od doln²ho bodu pŢdorysu stavby) 

je povol. max. 8 m 

 je povolen maxim§ln² pŢdorys samotn®ho RD 200 m2 

 
Podm²nky vyuģit² plochy bydlen² SV ĂV luk§chñ ï st§vaj²c² lokalita v krajinŊ 

 je povolena vĨstavba maxim§lnŊ jednoho rodinn®ho domu 

 je povolen pŚ²zemn² objekt s obytnĨm podkrov²m - 2 N.P. 

 je povolena stŚecha sedlov§, valbov§, polovalbov§, stanov§ s min. sklonem stŚechy 15% 

 je povolen maxim§ln² pŢdorys samotn®ho RD 200 m2 

 

HrachoviġtŊ   

Regulaļn² podm²nky pro plochy bydlen² SV 

 jsou povoleny pŚ²zemn² objekty s obytnĨm podkrov²m - 2 N.P. 

 jsou povoleny stŚechy sedlov®, valbov®, polovalbov®, stanov® s min. sklonem stŚech 15 % 
 

 

Plochy sm²ġen® obytn® - komerļn² SK  

Hlavn² vyuģit²:  

-  plochy sm²ġen® obytn® pro komerļn² obsluģnou sf®ru (maloobchod, sluģby, administrativa) a 

neruġ²c² vĨrobn² ļinnosti s moģnou pŚ²mŊs² bydlen², vļetnŊ pŚechodn®ho ubytov§n² 

- m²stn² komunikace a pŊġ² cesty 

- veŚejn§ prostranstv² a plochy okrasn® a rekreaļn² zelenŊ 

- dŊtsk§ hŚiġtŊ  

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

Vyuģit² je pro zdravotnick® zaŚ²zen², vzdŊl§vac² a kulturn² zaŚ²zen², are§ly pro soci§ln² p®ļi, 

sluģby a maloobchodn² zaŚ²zen² do 1.000 m2 prodejn² plochy, stravovac² a ubytovac² zaŚ²zen², 

integrovan® zaŚ²zen² s bydlen²m, administrativn² a spr§vn² zaŚ²zen². Đļelov® sportovn² plochy a 

zaŚ²zen². 
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NepŚ²pustn® vyuģit²: 

Jsou veġker® ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen², kter® nadmŊrnŊ naruġuj² prostŚed² nebo takov® 

dŢsledky vyvol§vaj² druhotnŊ, vļetnŊ ļinnost² a zaŚ²zen² chovatelskĨch a pŊstitelskĨch, kter® buŅ 

jednotlivŊ, nebo v souhrnu pŚekraļuj² stupeŔ z§tŊģe pro tuto plochu. 

 

Plochy dopravn² infrastruktury - silniļn² DS  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy silniļn² dopravy zahrnuj² silniļn² pozemky d§lnic, silnic I., II. a III. tŚ²dy a 

komunikac² I. a II. tŚ²dy, vĨjimeļnŊ t®ģ komunikac² III. tŚ²dy, kter® nejsou zahrnuty do jinĨch 

ploch, vļetnŊ pozemkŢ, na kterĨch jsou um²stŊny souļ§sti komunikace, napŚ²klad n§spy, 

z§Śez, opŊrn® zdi, mosty a doprovodn® a izolaļn² zelenŊ, a d§le pozemky staveb dopravn²ch 

zaŚ²zen² a dopravn²ho vybaven², napŚ²klad autobusov§ n§draģ², termin§ly, odstavn§ st§n² pro 

autobusy a n§kladn² automobily, hromadn® a Śadov® gar§ģe a odstavn® a parkovac² plochy, 

are§ly ¼drģby pozemn²ch komunikac², ļerpac² stanice pohonnĨch hmot (viz. Ä 9, odst. 2 

p²sm. a) 

- plochy dopravn² infrastruktury se samostatnŊ vymezuj² v pŚ²padech, kdy vyuģit² pozemkŢ 

dopravn²ch staveb a zaŚ²zen², zejm®na z dŢvodu intenzity dopravy a jejich negativn²ch vlivŢ, 

vyluļuje zaļlenŊn² takovĨch pozemkŢ do ploch jin®ho zpŢsobu vyuģit² a d§le tehdy, kdy je 

vymezen² ploch dopravy nezbytn® k zajiġtŊn² dopravn² pŚ²stupnosti, napŚ²klad ploch vĨroby, 

ploch obļansk®ho vybaven² pro maloobchodn² prodej, ploch tŊģby nerostŢ 

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

- liniov® stavby dopravy silniļn² (silnice I., II. III. tŚ²dy, rychlostn² komunikace, d§lnice, m²stn² 

obsluģn® a ¼ļelov® komunikace) 

- komunikace pro pŊġ² a cyklisty 

-  odstavn® a parkovac² plochy 

- liniov® a ploġn® stavby dopravy ģelezniļn², leteck® a vodn² 

- stavby, zaŚ²zen² a plochy slouģ²c² k zajiġtŊn² dopravn²ho provozu (n§stupiġtŊ, odbavovac² 

objekty a plochy, nakl§dac² rampy, stavby a zaŚ²zen² pro manipulaci a skladov§n² 

pŚepravovan®ho zboģ², pro odstavov§n² vozidel a mechanizmŢ, pro opravy a servis, ļerpac² 

stanice pohonnĨch hmot, informaļn² zaŚ²zen²) 

- odstavn® a parkovac² plochy, Śadov® a hromadn® gar§ģe 

- stavby a zaŚ²zen² technick®ho vybaven² 
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NepŚ²pustn® vyuģit²: 

- rodinn® a bytov® domy 

- stavby a zaŚ²zen² obļansk® vybavenosti 

- stavby a zaŚ²zen² pro sport a rekreaci 

- stavby a zaŚ²zen² prŢmyslov® vĨroby, sluģeb maj²c² charakter vĨroby, stavby a zaŚ²zen² 

zemŊdŊlsk® vĨroby 

- skl§dky odpadŢ  

 

Plochy technick® infrastruktury -  TI  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy are§lŢ technick® infrastruktury, zaŚ²zen² na vodovodech a kanalizac²ch (napŚ. ¼pravny 

vody, vodojemy, ĻOV), na energetickĨch s²t²ch (napŚ. regulaļn² stanice, rozvody vysok®ho 

napŊt², mal® vodn² elektr§rny, plochy vŊtrnĨch elektr§ren), telekomunikaļn² zaŚ²zen² a dalġ² 

plochy technick® infrastruktury, kter® nelze zahrnout do jinĨch ploch s rozd²lnĨm zpŢsobem 

vyuģit²  

- m²stn² komunikace a pŊġ² cesty 

- plochy ochrann® zelenŊ 

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

Jsou pouze ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen² technick® a dopravn² povahy. 

 
NepŚ²pustn® vyuģit²: 

Jsou kapacitn² zaŚ²zen² (nad potŚebu vyvolanou z§kladn² funkc² plochy) v obytnĨch ploch§ch, 

v ostatn²ch pŚ²padech je nutno posoudit vhodnost zaŚ²zen² z hlediska dopadŢ na obytn® prostŚed². 

 

Plochy technick® infrastruktury - TO  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy pro stavby a zaŚ²zen² pro nakl§d§n² s odpady, plochy skl§dek, sbŊrnĨch dvorŢ apod. 

(jsou vyļlenŊny do samostatn® skupiny) 

- m²stn² komunikace a pŊġ² cesty 

- plochy ochrann® zelenŊ  

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

Jsou pouze ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen², kter® souvisej² s nakl§d§n²m odpadŢ. 
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Plochy technick® infrastruktury se samostatnŊ vymezuj² v pŚ²padech, kdy vyuģit² pozemkŢ 

pro tuto infrastrukturu vyluļuje jejich zaļlenŊn² do ploch jin®ho zpŢsobu vyuģit² a kdy jin® 

vyuģit² tŊchto pozemkŢ nen² moģn®.  

 
NepŚ²pustn® vyuģit²:  

Jsou veġker® ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen², kter® naruġuj² prostŚed² nebo takov® dŢsledky 

vyvol§vaj² druhotnŊ.  

 

Plochy vĨroby a skladov§n² - lehkĨ prŢmysl VL  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy vĨrobn²ch are§lŢ lehk®ho prŢmyslu, negativn² vliv nad pŚ²pustnou mez nepŚekraļuje 

hranice are§lu 

- m²stn² komunikace a pŊġ² cesty 

- plochy ochrann® a doprovodn® zelenŊ 

 

PŚ²pustn® vyuģit²: 

Vyuģit² ¼zem² zahrnuje zaŚ²zen² vĨroby prŢmyslov®, vĨrobn² a ostatn² sluģby, sklady a 

zaŚ²zen² velkoobchodu, vļetnŊ technickĨch zaŚ²zen², sbŊrnĨch are§lŢ, parkoviġŠ a gar§ģ², obvykle 

uzavŚenĨch v are§lech. 

 
Podm²neļnŊ pŚ²pustn® vyuģit²: 

Zahrnuje komerļn² aktivity, vĨjimeļnŊ pŚ²pustn® je bydlen² pro majitele provozovny, pŚ²p. 

pro osoby zajiġŠuj²c² dohled.  

 
 

NepŚ²pustn® vyuģit²:  

- veġker® stavby, zaŚ²zen², plochy a ļinnosti nesouvisej²c² s pŚ²pustnĨm hlavn²m vyuģit²m 

- skl§dky odpadŢ 

 

Plochy vĨroby a skladov§n² - drobn§ a Śemesln§ vĨroba VD  

Hlavn² vyuģit²:  

- plochy malovĨroby, Śemesln® ļi pŚidruģen® vĨroby, vĨrobn² i nevĨrobn² sluģby 

- m²stn² komunikace a pŊġ² cesty 

- plochy ochrann® zelenŊ 
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PŚ²pustn® vyuģit²: 

- komerļn² aktivity souvisej²c² s Śemeslnou vĨrobou a sluģbami, popŚ. bydlen² pro majitele 

provozovny apod. 

NepŚ²pustn® vyuģit²:  

Jsou veġker® ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen², kter® naruġuj² prostŚed² nebo takov® dŢsledky 

vyvol§vaj² druhotnŊ. 

 
- skl§dky odpadŢ 

 

Plochy vĨroby a skladov§n² - zemŊdŊlsk§ vĨroba VZ  

Hlavn² vyuģit²:  

- plochy zemŊdŊlsk® vĨroby, pŚidruģen® drobn® vĨroby a malovĨroby 

- m²stn² komunikace a pŊġ² cesty 

- plochy ochrann® a doprovodn® zelenŊ  

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

Jsou komerļn² aktivity souvisej²c² i s drobnĨm podnik§n²m, d§le plochy pro technickou 

infrastrukturu souvisej²c² s drobnĨm podnik§n²m nebo se zemŊdŊlskou vĨrobou. 

 
NepŚ²pustn® vyuģit²: 

- veġker® stavby, zaŚ²zen², plochy a ļinnosti nesouvisej²c² s pŚ²pustnĨm a hlavn²m vyuģit²m 

- skl§dky odpadŢ 

 

Plochy vĨroby a skladov§n² - se specifickĨm vyuģit²m VX 

Hlavn² vyuģit²:  

- plochy pro vĨrobu a skladov§n², kter® nelze zaŚadit do pŚedchoz²ch typŢ ploch a je tŚeba jim 

stanovit specifick® podm²nky. V naġem pŚ²padŊ je to plocha urļen§ pro ust§jen² a vĨbŊh kon² 

s bydlen²m pro chovatele. 

- pŊġ² cesty 

- plochy ochrann® a rekreaļn² zelenŊ 

 

PŚ²pustn® vyuģit²: 

Aktivity souvisej²c² s chovem kon², bydlen² majitele vļetnŊ souvisej²c²ch doplŔkovĨch staveb 

pro bydlen². 
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NepŚ²pustn® vyuģit²: 

Jsou veġker® ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen², kter® svou z§tŊģ² naruġuj² toto specifick® prostŚed², 

nebo takov® dŢsledky vyvol§vaj² druhotnŊ. 

- skl§dky odpadŢ 

 
 
Plochy vĨroby a skladov§n² ï se specifickĨm vyuģit²m VX1  

Hlavn² vyuģit²:  

- plochy pro zemŊdŊlskou vĨrobu a skladov§n², kter® nelze zaŚadit do pŚedchoz²ch typŢ ploch a 

je tŚeba jim stanovit specifick® podm²nky (z§vŊsn® stroje a n§Śad² pro zemŊdŊlskou techniku) 

- pŊġ² cesty 

- plochy ochrann® a rekreaļn² zelenŊ 

 

PŚ²pustn§ vyuģit²: 

- aktivity souvisej²c² se zemŊdŊlskou vĨrobou, bydlen² majitele vļetnŊ souvisej²c²ch doplŔkovĨch 

staveb pro bydlen² 

 

NepŚ²pustn® vyuģit²: 

Jsou veġker® ļinnosti, dŊje a zaŚ²zen², kter® svou z§tŊģ² naruġuj² toto specifick® prostŚed², nebo 

takov® dŢsledky vyvol§vaj² druhotnŊ.  

- stavby a zaŚ²zen² pro skladov§n² a odstraŔov§n² odpadŢ 

- stavby a zaŚ²zen² pro dopravn² a technickou vybavenost, u nichģ negativn² ¼ļinky na ģivotn² 

prostŚed² pŚekroļ² limity uveden® v pŚ²sluġnĨch pŚedpisech 

 
 
Plochy zelenŊ na veŚejnĨch prostranstv²ch - ZV  

Hlavn² vyuģit²:  

- vĨznamn® plochy zelenŊ v s²dlech vŊtġinou parkovŊ upraven® a veŚejnŊ pŚ²stupn®, jedn§ se o 

plochy parkŢ apod., kter® nemohou bĨt souļ§st² jinĨch typŢ ploch 

- m²stn² komunikace a pŊġ² cesty 

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

-  parkov® porosty okrasn® a pŚ²rodn², doprovodn® porosty a travnat® plochy n§bŚeģn² u vodn²ch 

ploch a tokŢ, udrģovan® travnat® plochy, n²zk§ a skupinov§ zeleŔ a solit®ry, sada, zahrady 
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-  stavby a zaŚ²zen² slouģ²c² obsluze ļi ochranŊ ¼zem² (protipovodŔov® hr§ze, ochrann®, opŊrn® 

zdi, poldry) 

- komunikace pro pŊġ², cyklisty 

- stavby a zaŚ²zen² technick® vybavenosti 

-  ochrann§ a izolaļn² zeleŔ 

 
NepŚ²pustn® vyuģit²: 

- veġker® stavby, zaŚ²zen², plochy a ļinnosti nesouvisej²c² s pŚ²pustnĨm vyuģit²m 

- skl§dky odpadŢ 

 

 

Plochy zelenŊ pŚ²rodn²ho charakteru - ZP  

Hlavn² vyuģit²:  

Jsou to plochy zelenŊ v s²dlech udrģovan® v pŚ²rodŊ bl²zk®m stavu. Lze je vyuģ²t napŚ²klad 

pro prŢchod ¼zemn²ho syst®mu ekologick® stability zastavŊnĨm ¼zem²m. 

PŚ²pustn® vyuģit²: 

-  pŚ²rodn² a doprovodn® porosty a travnat® plochy n§bŚeģn² u vodn²ch ploch a tokŢ 

- komunikace pro pŊġ², cyklisty 

- stavby a zaŚ²zen² slouģ²c² obsluze ļi ochranŊ ¼zem² (protipovodŔov® hr§ze, ochrann®, opŊrn® 

zdi, poldry) 

 
NepŚ²pustn® vyuģit²: 

-  veġker® stavby, zaŚ²zen², plochy a ļinnosti nesouvisej²c² s pŚ²pustnĨm vyuģit²m  

- skl§dky odpadŢ 

 

Plochy zelenŊ ochrann® a izolaļn² - ZO  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy ochrann® a izolaļn² zelenŊ v s²dlech. Mohou to bĨt napŚ²klad vĨznamn® plochy 

izolaļn² zelenŊ v ochrannĨch p§smech prŢmyslu, ozelenŊn² komunikac² se zahrnuje obvykle 

do ploch dopravn² infrastruktury (viz. Ä 9, vyhl. 501/2006) 

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

- m²stn² komunikace a pŊġ² cesty  
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NepŚ²pustn® vyuģit²: 

- veġker® stavby, zaŚ²zen², plochy a ļinnosti nesouvisej²c² s hlavn²m vyuģit²m 

- skl§dky odpadŢ 

 
 
Plochy vodn² a vodohospod§Śsk® - W  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy vodn² a vodohospod§Śsk® se vymezuj² za ¼ļelem zajiġtŊn² podm²nek pro nakl§d§n² s 

vodami, ochranu pŚed jejich ġkodlivĨmi ¼ļinky a suchem, regulaci vodn²ho reģimu ¼zem² a 

plnŊn² dalġ²ch ¼ļelŢ stanovenĨch pr§vn²mi pŚedpisy upravuj²c²mi problematiku na ¼seku vod  

 a ochrany pŚ²rody a krajiny. Plochy vodn² a vodohospod§Śsk® zahrnuj² pozemky vodn²ch 

ploch, koryt vodn²ch tokŢ a jin® pozemky urļen® pro pŚevaģuj²c² vodohospod§Śsk® vyuģit² 

(viz. vyhl. 501/2006 Sb.). Pokud je vodn² tok souļasnŊ vodn² cestou a plocha vyhovuje i Ä 9, 

odst. 2 p²sm. d, doporuļuje tato metodika zaŚazen² do Ăploch vodn²ch a vodohospod§ŚskĨchñ, 

tedy upŚednostnŊn² vodohospod§Śsk® funkce 

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

-  vodn² toky a plochy pŚ²rodn², upraven® nebo umŊle vybudovan® slouģ²c² vodn²mu 

hospod§Śstv², ekologick® stabilizaci, rekreaci a sportu, vodn² dopravŊ, hospod§Śsk®mu vyuģit² 

(chov ryb, vodn²ch ģivoļichŢ, vĨrobŊ energi²) 

- stavby a zaŚ²zen² technick®ho vybaven² (mŊŚic² stanice aj.) 

-  technick® stavby a zaŚ²zen² pro obsluhu a ochranu ¼zem² (jezy, j²m§n² vody, vĨpusti, hr§ze, 

ļepy, kask§dy, ochrann® a opŊrn® zdi, energetick§ zaŚ²zen² aj.) 

 
NepŚ²pustn® vyuģit²: 

- veġker® stavby, zaŚ²zen², plochy a ļinnosti nesouvisej²c² s pŚ²pustnĨm vyuģit²m 

- skl§dky odpadŢ 

 

Plochy zemŊdŊlsk® - NZ  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy zemŊdŊlsk® se samostatnŊ vymezuj² za ¼ļelem zajiġtŊn² podm²nek pro pŚevaģuj²c² 

zemŊdŊlsk® vyuģit². Plochy zemŊdŊlsk® zahrnuj² zejm®na pozemky zemŊdŊlsk®ho pŢvodn²ho 

fondu, pozemky staveb, zaŚ²zen² a jinĨch opatŚen² pro zemŊdŊlstv² a pozemky souvisej²c² 

dopravn² a technick® infrastruktury (viz. Ä 14 vyhl. 501/2006 Sb.). ZemŊdŊlsk§ ¼ļelov§ 

vĨstavba - are§ly ģivoļiġn® a rostlinn® vĨroby se do tohoto typu plochy nezahrnuj² (jsou v 
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typu ploch ĂvĨroba a skladov§n² - zemŊdŊlsk§ vĨrobañ). Naopak stavby nezbytn® pro 

obhospodaŚov§n² zemŊdŊlsk® pŢdy v nezastavŊn®m ¼zem², pastevectv² apod. (sil§ģn² j§my, 

pŚ²stŚeġky pro dobytek) mohou bĨt do tohoto typu plochy zahrnuty (viz. Ä 18, odst. 5 

stavebn²ho z§kona) 

 

PŚ²pustn® vyuģit²: 

-  orn§ pŢda, speci§ln² zemŊdŊlsk® kultury, trval® travn² porosty  

- liniov® a ploġn® porosty pro ekologickou stabilizaci krajiny (rem²zky, meze, stromoŚad² 

apod.) jen dle ¼zemn²ch syst®mŢ ekologick® stability 

-  stavby a zaŚ²zen² technick® vybavenosti odpov²daj²c² ustanoven² Ä 18 odst. 5 st. z§k. 

183/2006 Sb. po novele.  

 
NepŚ²pustn® vyuģit²: 

- veġker® stavby, zaŚ²zen², plochy a ļinnosti nesouvisej²c² s pŚ²pustnĨm vyuģit²m 

- skl§dky odpadŢ 

 

Plochy lesn² - NL  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy s pŚevaģuj²c²m vyuģit²m pro lesn² produkci. Pokud podm²nky vyuģit² ploch umoģŔuj² 

umisŠov§n² staveb, pak tyto stavby mus² vyhovovat Ä 18, odst. 5 stavebn²ho z§kona 

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

-  lesn² porosty pro hospod§Śsk® a rekreaļn² vyuģit², pro ekologickou stabilizaci krajiny, pro 

funkci izolaļn²  

- liniov® a ploġn® porosty pro ekologickou stabilizaci krajiny (rem²zky, meze, stromoŚad² 

apod.) jen dle ¼zemn²ch syst®mŢ ekologick® stability 

-  mal® vodn² plochy a toky 

- stavby a zaŚ²zen² nevyģaduj²c² odnŊt² pozemkŢ urļenĨch k plnŊn² funkc² lesa podle 

ustanoven² Ä 15 z§k. ļ. 289/1995 Sb. ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ 

 
NepŚ²pustn® vyuģit²: 

- veġker® stavby, zaŚ²zen², plochy a ļinnosti nesouvisej²c² s pŚ²pustnĨm vyuģit²m 

- skl§dky odpadŢ 
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Plochy pŚ²rodn² - NP  

Hlavn² vyuģit²: 

- lesn² porosty, krajinn§ zeleŔ, vodn² plochy, popŚ. souļ§sti ZPF, jeģ souhrnnŊ vytv§Śej² plochy 

pŢvodn²ch, pŚ²rodn²ch a pŚ²rodŊ bl²zkĨch ekosyst®mŢ a zajiġŠuj² tak uchov§n² druhov®ho a 

genov®ho bohatstv² spont§nn²ch druhŢ a organismŢ - fauny a fl·ry 

 

PŚ²pustn® vyuģit²: 

- pozemky urļen® k plnŊn² funkce lesa s mimoprodukļn²mi zpŢsoby hospodaŚen² vļetnŊ 

zalesnŊn² 

-  pozemky ZPF - urļen® pro extenzivn² hospodaŚen² zpŢsobem ġetrnĨm k pŚ²rodn²m 

ekosyst®mŢm 

- plochy zelenŊ zajiġŠuj²c² mimoprodukļn² funkce krajiny a pŚ²zniv® pŢsoben² na okoln² 

ekologicky m®nŊ stabiln² ļ§sti krajiny 

- stavby a opatŚen² v z§jmu zabezpeļen² prostoru pro relativnŊ neruġenou existenci a vĨvoj 

pŚ²rodn²ch a pŚ²rodŊ bl²zkĨch spoleļenstev a v z§jmu ochrany pŚ²rody a krajiny 

- st§vaj²c² pozemky ¼ļelovĨch komunikac² zejm®na na obhospodaŚov§n² zemŊdŊlskĨch a 

lesn²ch pozemkŢ 

- turistika po vyznaļenĨch cest§ch, nauļn® stezky 

- pozemky vodn²ch tokŢ a vodn²ch ploch udrģovan® v pŚ²rodŊ bl²zk®m stavu 

 
Podm²nŊnŊ pŚ²pustn® vyuģit²: 

- zemŊdŊlskĨ a lesn² pŢdn² fond je nutn® obhospodaŚovat z hlediska mimoprodukļn²ch funkc² 

v souladu se z§jmy ochrany pŚ²rody a krajiny 

-  pŚ²pustn® vyuģit² a zmŊny vyuģit² (zmŊna kultury pozemku) jsou podm²nŊny dodrģen²m 

podm²nek, kter® stanov² pŚ²sluġnĨ org§n ochrany pŚ²rody 

- vĨstavba liniovĨch inģenĨrskĨch s²t², jejichģ trasov§n² mimo pŚ²rodn² z·nu by ne¼mŊrnŊ 

zvĨġilo n§klady na jejich realizaci a za podm²nky, ģe nebudou z§sadnŊ naruġovat pŚ²rodn² 

funkci plochy 

 

NepŚ²pustn® vyuģit²:  

- vyuģit², kter® nesouvis² s hlavn²m, pŚ²pustnĨm a podm²nŊnŊ pŚ²pustnĨm vyuģit²m 
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Plochy sm²ġen® nezastavŊn®ho ¼zem² -  pŚ²rodn², rekreaļn² nepobytov® - NSpr  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy sm²ġen® nezastavŊn®ho ¼zem² jsou funkļnŊ nevyhranŊn® s indexem nŊkolika 

pŚ²pustnĨch funkc². Plochy jednotlivĨch funkc² nevyģaduj² jejich samostatn® vymezen². 

Podm²nky vyuģit² plochy jsou stanoveny s ohledem na indexy pŚ²pustnĨch funkc², kter® byly 

ploġe pŚiŚazeny, ostatn² funkce mohou bĨt z plochy vylouļeny. Pokud podm²nky vyuģit² 

ploch umoģŔuj² umisŠov§n² staveb, pak tyto stavby mus² vyhovovat Ä 18, odst. 5 stavebn²ho 

z§kona 

Index r - rekreace nepobytov§ se pouģ²v§, pokud nebyla plocha samostatnŊ vymezena jako 

typ plochy Ărekreace na ploch§ch pŚ²rodn²ho charakteruñ. UplatŔuje se zejm®na v ¼zem²ch 

slouģ²c²ch pro pŊġ² turistiku, cyklistiku apod. 

 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

- cesty pro pŊġ² turistiku, cyklistiku 

- plochy pro pŚ²rodn² zeleŔ 

 

NepŚ²pustn® vyuģit²: 

- veġker® stavby, zaŚ²zen², plochy a ļinnosti nesouvisej²c² s pŚ²pustnĨm vyuģit²m 

- skl§dky odpadŢ 

 

Plochy sm²ġen® nezastavŊn®ho ¼zem² -  pŚ²rodn² vodohospod§Śsk® - NSpv  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy sm²ġen® nezastavŊn®ho ¼zem² jsou funkļnŊ nevyhranŊn® s indexem nŊkolika 

pŚ²pustnĨch funkc². Plochy jednotlivĨch funkc² nevyģaduj² jejich samostatn® vymezen². 

Podm²nky vyuģit² plochy jsou stanoveny s ohledem na indexy pŚ²pustnĨch funkc², kter® byly 

ploġe pŚiŚazeny, ostatn² funkce mohou bĨt z plochy vylouļeny. Pokud podm²nky vyuģit² 

ploch umoģŔuj² umisŠov§n² staveb, pak tyto stavby mus² vyhovovat Ä 18, odst. 5 stavebn²ho 

z§kona 

Index v - vodohospod§Śsk§ 

 
 
PŚ²pustn® vyuģit²: 

- plochy umŊle vybudovan® slouģ²c² vodn²mu hospod§Śstv², ekologick® stabilizaci a 

hospod§Śsk®mu vyuģit² (napŚ. chov ryb) 

- stavby a zaŚ²zen² technick®ho vybaven² (mŊŚ²c² stanice apod.) 
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- technick® stavby a zaŚ²zen² pro obsluhu a ochranu ¼zem² 

 
NepŚ²pustn® vyuģit²: 

- veġker® stavby, zaŚ²zen², plochy a ļinnosti nesouvisej²c² s pŚ²pustnĨm vyuģit²m 

- skl§dky odpadŢ 

 

Plochy sm²ġen® nezastavŊn®ho ¼zem² -  pŚ²rodn², zemŊdŊlsk® - NSpz  

Hlavn² vyuģit²: 

- plochy pŚev§ģnŊ krajinn® zelenŊ zajiġŠuj²c² ve vyv§ģen®m pomŊru mimoprodukļn² a 

produkļn² funkce - trvalou existenci pŚ²rodŊ bl²zkĨch nebo pozmŊnŊnĨch ekosyst®mŢ a 

zemŊdŊlsky obhospodaŚovanĨch ploch s vyv§ģenĨm pomŊrem pŚ²rodn²ch a kulturn²ch prvkŢ 

 

PŚ²pustn® vyuģit²: 

- zeleŔ zajiġŠuj²c² mimoprodukļn² funkce krajiny a pŚ²zniv® pŢsoben² na okoln² ekologicky 

m®nŊ stabiln² ļ§sti krajiny 

- pozemky ZPF pro extenzivn² zpŢsoby hospodaŚen² (hospodaŚen² zpŢsobem ġetrnĨm k 

pŚ²rodn²m danostem bez zvyġov§n² intenzity vyuģit²) 

- st§vaj²c² pozemky ¼ļelovĨch komunikac² zejm®na pro obhospodaŚov§n² zemŊdŊlskĨch a 

lesn²ch pozemkŢ, pro zajiġtŊn² prŢchodnosti krajiny 

- vodn² toky a vodn² plochy 

- stavby nebo opatŚen² k zadrģov§n² vody v krajinŊ, ke zpomalen² odtoku (zasakovac² p§sy, 

poldry, travnat® prŢlehy) 

 
Podm²nŊn® vyuģit²: 

- vĨstavba liniovĨch inģenĨrskĨch s²t² pokud by jejich trasov§n² mimo plochu ne¼mŊrnŊ 

zvĨġilo n§klady na jejich realizaci 

- zalesnŊn² (podm²nŊno dodrģen²m podm²nek, kter® stanov² pŚ²sluġnĨ org§n ochrany pŚ²rody a 

ZPF) 

 
- vĨġkov§ zaŚ²zen² technick® infrastruktury budou odsouhlasena org§nem ochrany pŚ²rody a 

krajiny za ¼ļelem ochrany krajinn®ho r§zu 

- oplocen² pozemkŢ pro chovn® a pŊstebn² ¼ļely za podm²nky souhlasu pŚ²sluġnĨch org§nŢ 

ochrany pŚ²rody a krajiny 
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NepŚ²pustn® vyuģit²: 

- nepŚ²pustn® je jin® vyuģit², neģ se uv§d² jako pŚ²pustn® a podm²nŊnŊ pŚ²pustn® 

 
 
 
7. Vymezen² veŚejnŊ prospŊġnĨch staveb, veŚejnŊ prospŊġnĨch 
opatŚen², staveb a opatŚen² k zajiġŠov§n² obrany a bezpeļnosti 
st§tu a ploch pro asanaci, pro kter® lze pr§va k pozemkŢm a 
stavb§m vyvlastnit 

 
 
Đzemn²m pl§nem BĨġŠ a jeho ļ§st² BŊleļko, HodŊġovice a HrachoviġtŊ jsou stanoveny 

n§sleduj²c² VPS a VPO, pro kter® lze pr§va k pozemkŢm vyvlastnit dle Ä 170 a Ä 101 stavebn²ho 

z§kona. 

 

VeŚejnŊ prospŊġn® stavby ï VPS 

Plochy a koridory pouze s moģnost² vyvlastnŊn² 

-  dopravn² infrastruktura 

 1/ St§vaj²c² cesta v are§lu zemŊdŊlsk® vĨroby v k.¼. BŊleļko ï oznaļen² VD1 

    - stavba k vyvlastnŊn² 

 2/ Koridor pŚeloģky komunikace II/298 (D43 dle ZĐR Pk) na k.¼. BĨġŠ ï oznaļen² VD2 

    - stavba k vyvlastnŊn² 

- technick§ infrastruktura 

 1/ Navrģen§ ļist²rna odpadn²ch vod na k.¼. BŊleļko ï oznaļen² VT2 

    - stavba k vyvlastnŊn²  

 2/ Koridor propojovac²ho VVTL plynovodu Oleġn§ ï N§chod ï Polsko ï oznaļen² P01  

    dle ZĐR Pk na k.¼. HrachoviġtŊ a HodŊġovice 

   ï stavba k vyvlastnŊn²  

 

 
VeŚejnŊ prospŊġn§ opatŚen² ï VPO  

Plochy a koridory s moģnost² vyvlastnŊn² i pŚedkupn²ho pr§va (dle Ä 170 a Ä 101 stavebn²ho 

z§kona) 

-  sniģov§n² ohroģen² v ¼zem² povodnŊmi a jinĨmi pŚ²rodn²mi katastrofami 

 1/ NavrģenĨ suchĨ poldr na k.¼. BĨġŠ ï oznaļen² VK1 
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8. Vymezen² dalġ²ch veŚejnŊ prospŊġnĨch staveb a veŚejnŊ 
prospŊġnĨch opatŚen², pro kter® lze uplatnit pŚedkupn² 
pr§voVymezen² veŚejnŊ prospŊġnĨch staveb a veŚejnĨch 
prostranstv², pro kter® lze uplatnit pŚedkupn² pr§vo, s uveden²m v 
ļ² prospŊch je pŚedkupn² pr§vo zŚizov§no, parceln²ch ļ²sel 
pozemkŢ, n§zvu katastr§ln²ho ¼zem² a pŚ²padnŊ dalġ²ch ¼dajŢ 
podle Ä 8 katastr§ln²ho z§kona 

 

 

 Ģ§dn® dalġ² VPS a VPO, pro kter® lze uplatnit pŚedkupn² pr§vo, nejsou vymezeny. 

 
9. Stanoven² kompenzaļn²ch opatŚen² podle Ä 50 odst. 6 stavebn²ho 
z§kona 

 
Kompenzaļn² opatŚen² nejsou stanovena. 

 

910. Vymezen² ploch a koridorŢ ¼zemn²ch rezerv 
 

Ģ§dn® plochy a koridory ¼zemn²ch rezerv nejsou vymezeny. 

  

 
1011. Vymezen² ploch a koridorŢ, ve kterĨch je provŊŚen² 
zmŊn jejich vyuģit² ¼zemn² studi² podm²nkou pro rozhodov§n² 
Vymezen² ploch a koridorŢ, ve kterĨch je rozhodov§n² o zmŊn§ch 
v ¼zem² podm²nŊno zpracov§n²m ¼zemn² studie, stanoven² 
podm²nek pro jej² poŚ²zen² a pŚimŊŚen® lhŢty pro vloģen² dat o t®to 
studii do evidence ¼zemnŊ pl§novac² ļinnosti 

 
 

Đzemn²m pl§nem jsou navrģeny n§sleduj²c² plochy, ve kterĨch je podm²nkou rozhodov§n² o 

zmŊn§ch jejich vyuģit² zpracov§n² ¼zemn² studie:  

k.¼. BĨġŠ:  Z7 ï By   -   lhŢta 48 mŊs²cŢ 

k.¼. BŊleļko:  Z1 ï Be,   -   lhŢta 48 mŊs²cŢ 

k.¼. HodŊġovice:  Z6 ï Ho   -   lhŢta 48 mŊs²cŢ 

k.¼. HrachoviġtŊ:  Z1 ï Hr   -   lhŢta 48 mŊs²cŢ   
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12. Đdaje o poļtu listŢ ¼zemn²ho pl§nu a poļtu vĨkresŢ grafick® ļ§sti 
 

Textov§ ļ§st ¼zemn²ho pl§nu (poļet stran: __) 

Grafick§ ļ§st ¼zemn²ho pl§nu: 

 I-1 VĨkres z§kladn²ho ļlenŊn² ¼zem² 

 I-2 Hlavn² vĨkres 

 I-3 Vodohospod§Śsk§ ļ§st 

 I-4 Elektrorozvody a plyn 

 I-5 VĨkres veŚejnŊ prospŊġnĨch staveb, opatŚen² a asanac². 
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578/12

37
9/

18

357/16

357/25

477

397/32

578/7

409/2

407/3

407/4

407/5

397/31

379/14

399/15

410/3

577/3
407/7

476/2

411/2

411/3

357/28

409/1

382/20

407/2

35
7/

27

357/29

357/30

357/17

382/21

578/9

37
9/

17

357/24

407/6

411/5
578/2

29

48

51

69

117

125/1

12
6/

2

12
9/

4

129/5

129/6

132/1

133/3

132/3
132/5

133/4

137/4

137/5

137/1

137/6

138/2

138/3

139/2

179

192/6

216/3

216/1

221/3

221/4

221/5

233

234/2

235/6

235/1

235/3

235/5

236

237/4

237/6

235/4

237/1

23
7/

5

23
8/

1

239/1

242

243

244/3

239/3

24
0

244/1

244/4

245

248

249

251

252

256/5

256/6

256/7

256/8

282/1

256/13

256/14

281

282/2

284

286/2

283

669/28

669/4

677/1

677/2

677/3

677/4

717/3

717/4

47/2

52/1

164

171

12
5/

2

121

114/1

12
9/

3

126/1

129/1

130/2

133/2

132/2

135/1

13
0/

3

130/4

130/5

132/4

234/1

239/2

256/4

239/4

677/5

678

720

19
2/

20

191

192/9

256/11

256/15

256/16

52/5

732

235/2

291/11

189

679

133/1

138/1

139/1

205256/10

256/9

129/2
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A

Schema výřezů

k.ú. Bělečko

k.ú. Býšť

k.ú. Hoděšovice

k.ú.
Hrachoviště

u Býště

B

C
D

C
D
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32310
IV.

31901
III.

35411
IV.

32001
IV.

36601
V.

35411
IV.

35411
IV.

32001
IV.

79/1
79/2

80

83

86

95/3

126

21
3/

5

214/6

215/22

215/10

217/1

218/1

21
8/

2218/5
219/5

219/9

219/11

219/14

219/6

223/2

223/1

237/2

244/3

244/12

245

255/16

220/3

81/2
233/5

95/2

239

122

120

214/3

255/10

215/13

244/10

230/1

215/21

215/7

215/11

215/9

215/16 215/17

215/18

215/5
215/8

215/12

21
8/

3218/6

21
8/

4

218/7

219/15

219/12

222/5

231/3

232

226/2

228

22
9/

2

231/2

234

237/1

244/8

244/9

305

308

309

315

317/3

319/8

319/11

319/64

321
332 333

334335

336

336/3

337

342343

344 345
346 347

348/2

348/4

350/18

350/22

350/28

350/21

350

350/40

350/43

350/44

350/42

350/50

351

351

354

378

387
390

396

398

401402

407

411

419

424 425

431

434

436

448

460

384

310

350/23

414

307

350/20

359

312

350/25

314

350/27

429

316

350/29

357

317/4

319/13

319/68

319/52

319/4

319/55

319/1

319/12

352

353

328/4

346/5

346/6

346/4

346/2

349/2

350/1

350/34

350/45

350/32

350/33

350/48

510

1264/3

1360

1362

1353/13

13
53
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13
63

/1
3

1363/22

13
63

/2
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63

/2
5

1363/28
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63
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1363/9

1363/15

1363/10
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/1
4

1363/18

1373/1

1363/12

1370/2

1470/2

1482/2

1516

1517

1530

1539

81/1

88/2

88/3

88/4

84

85/1
85/2

87

88/1

88/5

92

108

121

132

306

311

313

317

328

360

214/4

215/6

21
9/

8

219/1

219/10

219/7

219/13

233/4

233/1

222/3

225/1
225/2

226/1

229/1

240

242/1

244/1

255/1

25
5/

7

255/11

244/6

244/7

297/1

28
2/

7

297/2

30
3/

3

303/1

319/2

329/4
334/1

346/3

317/2

328/1

328/2

350/19

348/1

348/3

350/24

350/26

350/41

350/35

350/39

350/30

350/38

350/31

350/46

1174/2

12
67

/1

14
75

/1
0

1482/1

1518

1520

1519

1521

370

85/3

21
8/

8

244/11

282/13

282/14

383

369

388

389

397

243/1

255/17

282/15

297/3

319/3

319/5

319/7

328/3329/25

333/1

336/2

350/47

35
0/

49

363/1

364

333/5

12
67

/5

12
67

/6

12
67

/8

1289/8

13
63

/1
6

1363/11

13
63

/1
7

1475/12

1538

314/16

452

1510/1

226/4

227/1

227/2
1510/2

1510/3

491

319/32

412

316/1

437

238/1

238/2319/9

215/28

477

478

319/10

319/53

319/60

358

498

319/14

1350/3

1533/2

13
63

/2
1

1363/20

319/67

244/13

316/2

316/8

319/31

319/33

458

22
2/

6

22
5/

4

225/5

226/3

464

482

516

532

82/2

255/19

537

547

314/15

319/66

319/59

319/57

319/62

319/54

54
4

314/18

319/65

314/19

319/58

319/56

319/63

319/61

314/11

314/14

314/13

525

314/12

520

536

314/17

319/29

319/30

533

546

521

519

319/6

82/1

526

319/34

543

522

Obecnice

Svoboda

Přední obecnice

32310
IV.

hranice BPEJ

kód BPEJ, třídy ochrany ZPF

zemědělská půda s třídou ochrany III.

zemědělská půda s třídou ochrany IV.

zemědělská půda s třídou ochrany V.

zábor ZPF - zastavitelná plocha

L
E
G
E
N
D
A

zastavěné území k datu 31. 1. 2020

pozemky určené k plnění funkcí lesa

investice do půdy - meliorace

výřez A
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32110
IV.

32110
IV.

32310
IV.

32142
V.

35411
IV.

32110
IV.

32310IV.
99 203

208

210211

213

696/3

697/2

697/1

698/1

699

710/11 710/9 710/8

710/14710/16
710/13

710/17

710/32

710/26

710/33

710/12

710/25
710/22

710/21

717/1

717/3

719/7

719/6

719/8

1411

205 204
206

207

209

212

216

214
215

695/1

695/5

702/1

702/5

702/7

702/6

710/4

702/3

696/1

708/3

710/19
710/18

710/10

710/15

710/20

710/31

710/27

710/29

710/28

710/30

719/1

702/20

717/7

708/4

71
7/

10

717/11

702/22

702/23

702/24
702/25

Na dolině

93/108

93/110

93/111

93
/1

20

93/122

93/123

94/6

97/3

591

93/61

161
93/93

93/99

93/104

93/107
93/115

93/112

93/121

93/71

93/97

93/105

93/100
93/101

93/102

93/106

93/119

93
/1

03

93/109

177 178

93/12693
/1

27

233

234

95

výřez Bvýřez B
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Poučení 
 

Proti Změně č. 2 Územního plánu Býšť vydané formou opatření obecné povahy nelze podat opravný 
prostředek (§ 173 odst. 2 zákona č. 500/2004 Sb., správní řád, ve znění pozdějších předpisů). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ………………………...................………              …………………….................................. 
                                                                            
         místostarosta obce Býšť                             starostka obce Býšť 
 
 
  
Toto opatření obecné povahy nabývá dle ust. § 173, odst. 1 zákona č. 500/2004 Sb. Správní řád účinnosti 
patnáctým dnem po dni vyvěšení veřejné vyhlášky.       
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